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INTRODUCCION

El mundo educativo reclama nuevas finalidades, que asignen metas y motiva-
ciones ala accion educativa asi como nuevos cantos que incentiven la tarea'. Las
finalidadesy cantos para la educacion se construyen con los mimbres de los me-
jores relatos protagonizados por el propio mundo de la educacion. La Escuela
Popular es uno de esos cantos que han hecho aportaciones decisivas para asig-
nar nuevos objetivos a la educacidon y promover buenas practicas educativas.

La Escuela Popular nace para romper el destino de los excluidos y, con frecuen-
cia, lo logra, como reconoce Albert CAMUS en EI primer hombre; del maestro le
vino a CAMUS “el tinico gesto paternal, a la vez meditado y decisivo, que hubo en
su vida de nifio. Pues el sefior Bernard, su maestro de la ultima clase de primaria,
habia puesto todo su peso de hombre, en un momento dado, para modificar el
destino de ese nifio que dependia de él, y en efecto lo habia modificado”. En el
interior de aquel barrio, “que exhibe sus ganglios de miseria y fealdad”, el nifio
Alberto salva su densa soledad y su desesperacion a través de la escuela: “solo la
escuela proporcionaba esas alegrias de nifio. E indudablemente, lo que con tanta
pasién amaba en ella era lo que no encontraba en casa, donde la pobreza y la ig-
norancia volvian la vida mds dura, mds desolada, como encerrada en s misma™.

Una Escuela Popular no es aquella que cuenta con un grupo de iluminados,
que elige estar con los pobres o decide que resulta interesante apostar por los
ultimos; es mds bien aquella escuela que se enraiza en los procesos de eman-

1 Como harecordado recientemente J.A. MARINA la palabra incentivo procede de cdnere, can-
tar, y significa lo que me hace cantar en su mismo tono Cfr. El misterio de la voluntad perdida.
Anagrama. Barcelona 1997. p. 54.

2 CAMUS, A. El primer hombre, Tusquets Ediciones, Barcelona 1994, pp. 39, 120, 127-128.
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cipacién en curso; tampoco es aquella que realiza acciones solidarias, como
un valor afiadido y yuxtapuesto, mientras los excluye en sus objetivos y en sus
précticas, sino aquella que se configura institucionalmente desde la solidari-
dad. El alcance de esta distincién proyecta sobre la Escuela Popular el mismo
lamento de Herder CAMARA, al percibir que no siempre la generosidad pertur-
ba la injusticia ni siempre estd interesada en cambiar las relaciones de poder:
cuando abro un aula para desvalidos, me llaman santo; cuando intento cambiar
la escuela me llaman comunista. No es un despacho cerrado, que se abre en el
interior del sistema educativo; ni es primariamente un aula que atiende a los ni-
fios con necesidades especiales, ni siquiera son mds populares las escuelas que
se ocupan de los fracasados escolares en talleres o granjas ecoldgicas. Cuando
este despacho se abre, nada queda en su sitio, convulsiona incluso la residencia
mental. ;Acaso en la historia hay procesos que sirven a los perdedores? ;Puede
la escuela olvidar los requerimientos de los vencedores y caer de parte de los
vencidos? En el interior del proyecto modernizador, el sistema educativo ha in-
cubado los gérmenes de otro modo de entender la educacion. (Capitulo I.)

Una escuela popular es también aquella que cuenta con un grupo de personas
e instituciones empefiados en que los ausentes se hagan presentes, los que no
cuentan empiecen a contar, los que ocupaban un lugar secundario en la esce-
na, desempefien un papel principal. Hay nifios, adolescentes y jévenes que no
tienen un lugar en el mundo y vagan como supernumerarios en €l13; ;Cudles son
sus contornos y sus apelaciones? Los procesos histdricos sin voluntades, que
escuchen e intenten descodificar sus reclamos, son naufragios sin espectado-
res. ;Puede la ecuela afrontar el nuevo desafio de la exclusion? ;En qué consiste
la nueva cuestion educativa que ha hecho exclamar a Jacques DELORS en la
Educacidn encierra un tesoro, que el primer objetivo de los sistemas educativos
debe ser disminuir la vulnerabilidad social de los nifios procedenes de medios
marginales y desfavorecidos, a fin de romper el circulo vicioso de la pobreza y
la exclusién®. (Capitulo II.)

No es una escuela con comedor para pobres, aunque en ocasiones el pan es tan
esencial como el boligrafo; tampoco le otorga el marchamo solidario disponer
de una aula especial para los “retrasados”, ya que no se combate la exclusiéon en
mesas separadas, como decia don Milani “Diamo ai poveri la stessa scuola dei

3 CASTEL, R. Les metamorphoses de la question sociale. Fayard, Paris 1995.
4 DELORS, J. La educacion encierra un tesoro. Santillana. 1996. p. 156.
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ricchi, perche si possano difendere dai loro soprusi” Con frecuencia ha sucedi-
do lo contrario: que la escuela de los ricos ha absorbido a los pobres, que inten-
tan llegar a ser como ellos. Es una escuela con tres hambres esenciales: la de
pan, la de cultura y la de Dios. Como se leia en un graffiti, sobre la pared de una
escuela popular “Si yo tuviera hambre, pediria un libro y medio pan”. Y Dios al
fondo. Piden ser reconocidos y encontrar respuesta a sus hambres. ;Estamos
en condiciones de responder a este nueva realidad? ;Qué claman y qué esperan
de la escuela?. ;Qué debemos escuchar? ;Suenan en alguna parte mensajes que
requieren respuesta? ;Se puede optar por otro modelo de educacion? jExiste
alguna guia de ruta que sefiale en direccidn justa? jCudles son los puntos lumi-
nosos, que hacen de una escuela un espacio de solidaridad? La Escuela Popular
antes que una opcién es un proceso, antes que un despacho es una perspectiva;
un proceso y una perspectiva que se sustancia en opciones ideoldgicas, practi-
cas adecuadas y en organizaciones pertinentes (Capitulo III).
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1. ELMALESTAR DE LA EDUCACION

El sistema educativo actual se ha conformado histdricamente en confrontacién
con los requerimientos y exigencias de la sociedad moderna. De la instruccion,
formacion y educacion que se proporciona a sus nifios y jévenes, depende en bue-
na medida la viabilidad del proceso de modernizacion. Cada viraje en este proceso
ha significado una convulsién en el sistema educativo, que requeria articular sus
piezasy adecuar sus funciones. Se espera de la educaciéon que contribuya a adaptar
los valores tradicionales a las exigencias de la modernizacién y a socializar los nue-
vos valores con el fin de que no se produzcan quiebras individuales y colectivas.

Este empefio modernizador estd en el origen del actual sistema educativo, que
consiguié de este modo redefinir las finalidades educativas en funcion de la
autonomia del sujeto, crear unas instituciones académicas con el fin de cana-
lizar las responsabilidades comunitarias y establecer un nuevo horizonte para
laeducacién acorde con la racionalidad instrumental. Detrds de cada ganancia,
se esconden unas pérdidas, que se viven como malestares en el Ambito educati-
vo y minan incluso la propia finalidad de la educacion.

La escuela popular se construye hoy pleiteando con estas reducciones y cul-
tiva alternativas a estas pérdidas. Amplia los espacios educativos, que habian
sufrido una excesiva reduccidn a las aulas, promueve nuevas responsabiliades
entre los agentes sociales y activa el deshielo de la razon intrumental desde la
preferencia por los ultimos.

1.1. El desbordamiento del aula
El sistema educativo moderno existe para institucionalizar los momentos y las

formas del aprendizaje; a la escuela se va a aprender y cuantas veces se quiere
aprender; la educacién se ha unido primariamente a una etapa de la vida que
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tenia que ver con la doma inicial de nifios y jévenes para introducirles en una
determinada sociedad. Era como la puerta de entrada que dotaba de equipaje
suficiente para vivir personal y socialmente un mundo de sentido, funcional a
los procesos de modernizacion.

Pero, ;quién debe aprender y como debe estructurarse el aprendizaje? La socie-
dad industrial ha organizado el sistema educativo en funcion de la sociedad de
mercado, liderada permanentemente por la tecnologia y en funcién de la disci-
plina de la fabrica, necesitada de personas competentes y sumisas. El destino
de la escuela es preparar para el ejercicio profesional; y ese futuro profesional
del estudiante configura a su vez las reformas educativas.

Cuando la educacidn, como instituciéon moderna, se sustancio en el aula, con
sus prestaciones y providencias formales, inicié un camino hacia la autorefe-
rencial y el ensimismamiento. La escuela empez6 a desvincularse de la familia,
de la comunidad, de las organizaciones sociales, de la salud, de los servicios de
proximidad. Y perdié la gran riqueza que procede de la produccion comunitaria
de la educacion. La educacion se identificod torpemente con el sistema escolar
y con los recursos institucionales. Y el aula se convirtio en la gran metdfora del
mundo industrial: organizacion jerarquica y divisién del saber entre quien sabe
y quien no sabe; y el libro llegaria a ser la gran metafora con la que concebimos
al sujeto y su posicion en el mundo®.

Lailusion ilustrada de que la escuela podria, por si sola, satisfacer todas las ne-
cesidades educativas de la vida humana, se ha quebrado y, en su lugar, hay que
vincular la educacion a otras fuentes, a otros contextos, a otros escenarios. Y de
este modo, la educacién desborda el marco escolar para recuperar los mundos
de vida y busca nuevos vinculos con la calle, con la familia, con la comunidad,
con la comunicacion. Ningun problema hoy empieza en la escuela ni puede
abordarse solamente en ella.

La escuela popular nace de este impulso y pretende ser mas permeable a los di-
namismos comunitarios, a las familias, a las organizaciones sociales. La Escuela
Popular no puede entenderse ya como un espacio blindado, sino que se conside-
ra solo una pequefia parte de los instrumentos de que una cultura dispone para
iniciar a los jovenes en sus formas de vida; puede incluso, como es el caso hoy,

5 AAUVV. Alfabetizzazione e oralita, R. Cortina, Milano 1995, p. 31.
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entrar en contradiccidn con otros sistemas que intentan transmitir a los jévenes
las reglas de vida. Cuando la familia se reline para comer y sus miembros inten-
tan dar un significado a los acontecimiento de la jornada, o cuando los nifios
intentan ayudarse para comprender el mundo, estan ejerciendo la educacion®.

La educacidn, de este modo, es una aventura colectiva que se sostiene sobre la
produccién comunitaria de los bienes educativos. No es manteniendo el mito
del capitan del barco como podrd sobrevivir la educacion, sino insertdndose en
el seno de un movimiento que se sustenta sobre la colaboracién. La preocupa-
cién mayor de la educacion consiste en activar los dinamismos comunitarios,
despertar lo que estd dormido en cada persona, activar el protagonismo del pro-
pio grupo y sus potencialidades. La educacion se apoya en la fuerza transforma-
dora de la tradicion comunitaria; es decir, en el papel activo y decisivo de las co-
munidades en la gestidn de sus propios riesgos, por el cual las poblaciones dejan
de ser objeto de educacion para considerarse sujeto. En la educacion, la pobla-
cién no es un simple objeto de aprendizaje, sino que es a la vez sujeto y objeto.
Sin su protagonismo, no hay solucién posible a ningin problema educativo’.

El fin de una escuela popular es la educacion que crea significados, ofrece mo-
tivos para vivir, hace al individuo consciente de sus raices, posibilita habitar
en el mundo como en su hogar y activa procesos de integracion; las aulas que
posibilitan el intercambio de conocimientos e institucionaliza la enseflanza es
un simple medio. Pero con demasiada frecuencia el medio se convierte en fin
y ni siquiera se puede afirmar que exista un vinculo automatico entre escuela
y educacidn. La tarea fundamental hoy consiste en establecer nexos entre el
medio de la escuelay el fin de la educacién®.

La escuela popular se resiste a tener que elegir entre la escuela y las vinculacio-
nes, que ladesbordan, entre las técnicas pedagdgicas y los espacios de socialidad.

1.2. Nuevos actores educativos

La apuesta por la modernizacién hizo emerger dos actores sociales, cuyas exi-
gencias han marcado las sucesivas reformas educativas: las Administraciones

6 SABATER,F. Elvalor de educar. Ariel. Barcelona 1997.
7 GARCIA ROCA, J.: Publicoy privado en la accién social.Ed. Popular. Madrid, 1992.
8 GARCIA ROCA, J. La educacion ante el proximo milenio, Sal Terrae, Santander 1998.
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del Estado y el sistema productivo. En confrontacién con las administraciones
publicas, consiguioé de este modo conquistar la libertad académica y la auto-
nomia frente al poder politico, al tiempo que preparaba los profesionales ade-
cuados que requeria el Estado moderno. El estado de las autonomias y la cons-
truccién de la Union europea, en los ultimos afios, exigian no solo una nueva
redistribucién de las competencias sino una armonizacién de estudios, capaci-
tacionesy titulaciones.

Recientemente, se ha confrontado con el sistema productivo y de su encuentro
nacio la voluntad de adecuarse a las demandas de la nueva racionalidad. El avan-
ce del conocimiento cientifico y del desarrollo tecnolégico, sus implicaciones
cada vez mayores y mds directas sobre los procesos productivos, obligan a una
formacion basica y més prolongada, a una formacion mas consistente y a la vez
mads versatil, susceptible de adaptarse a necesarias y frecuentes innovaciones®.

El proceso de modernizacion dividié el espacio social entre lo publico y lo pri-
vado e hizo a lo primero equivalente del Estado y a lo segundo lo hermand con
el mercado. La escuela popular, que se considera productora de bienes comu-
nes, nacia asfixiada porque no se consideraba ni lo uno ni lo otro. La suerte de
la Escuela Popular estd unida a una redefiniciéon de lo publico: no es estatal,
porque estd fuera del control directo del Estado y de sus Administraciones, mds
bien representa un “espacio asociativo, sin coercion, de solidaridades concre-
tas” (Michel WALZER); no es tampoco privada, porque tiene por bien interno el
servicio a los ciudadanos y el interés publico.

La escuela popular responde a otros requerimientos que no son los de las
Administraciones ni de las Empresas, se aflade un tercer actor que representa
lo popular, que hoy se sustancia como espacio publico. De este modo, la escuela
popular amplia las fronteras de la ciudadania social y estd llamada a jugar pa-
peles mads significativos en la creacion del espacio de lo publico. Se delinea un
sentido de lo publico, que no se vincula solamente a los aparatos del Estado,
sino a una pluralidad de sujetos y dimensiones de la ciudadania. La escuela po-
pular es una expresion del publico social. Cada vez que la escuela popular se ha
alistado con los intentos privatizadores de la ensefianza, ha perdido su propia
sustancia; y toda vez que ha consentido identificarse solo con los requirimien-
tos estatales, se ha vanalizado su mision propia.

9 Cfr. Libro Blanco para la reforma del sistema educativo. Ministerio de Educacién y Ciencia,
Madrid 1989, p. 4.
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1.3. El deshielo de larazon

A causa delaapuesta modernizadora, la educacion ha estado durante dos siglos
confiscada por laidea de la ensefianza como aprendizaje de conocimientos, ha-
bilidades e instrumentales, en funcion de la competencia técnica. Respondia
al primado de la razén instrumental, interesado en los medios mas que en los
fines y en alcanzar el méximo de eficiencia con el minimo coste. Asimismo, la
educacion postulaba la autonomia del individuo como su finalidad primordial.
Con la edad moderna, las exigencias de la utilidad desplazan a las de la perfec-
cién; la educacion se entiende y se valora desde las prestaciones que es capaz
de ofrecer'. La educacién se emparento, en primer lugar, con la perfecciony
se orient6 a desarrollar las capacidades humanas de acuerdo con las oportuni-
dades historicas de su clase social: educar significaba, hasta el s.XVII, ensefiar a
buscar la perfeccion a través del ejercicio de la razén y de la virtud, aspirar a la
verdad y al bien (paideia).

Con el proceso de modernizacidn, el destino de la educacién se vincula a la
preparacién a la competencia en la sociedad de mercado. Se crea, de este modo,
un sub-sistema especializado, que se sustancia en la escuela y se convierte en la
puertade entrada ala profesidn. La especializacion funcional implica un distan-
ciamiento creciente de los mundos vitales; y 1a escuela es el primer &mbito en
el cual el nifio aprende a controlar sus sentimientos en funcién de la lucha por
ser el primero y alcanzar un lugar en la sociedad competitiva. Progresivamente,
la finalidad educativa se convierte en mero aprendizaje. “Aprender a aprender”
resultard la férmula mas lograda de la pedagogia; y desarrollar la capacidad de
aprender, que se podrad utilizar en cualquier situacion, el éxito mayor de la edu-
cacion. El ideal del aprendizaje no estd en acumular conocimientos justos o en
saber la verdad, ni en desarrollar capacidades ttiles ya que pronto resultaran
inapropiadas. Se trata de una competencia instrumental, formal, sin contenido,
que, en lugar de estar orientada a valores, lo esta al dominio de instrumentos.

La escuela popular pretende emerger un nuevo horizonte de necesidades edu-
cativas que no son meramente funcionales, sino que solicitan respuestas sobre
el sentido, sobre el significado de la vida y de la muerte; la utilidad deja paso
a la realizacion solidaria de si mismo; la educacién ya no puede entenderse
como adaptacion a las exigencias de la sociedad, sino como auto-realizacién

10 LUHMANN, SCHORR, Il sistema educativo. Problemi di riflessivitd. Armando, Roma 1988.
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de una personalidad autdbnomay critica. La escuela tiene que elegir entre crear
productores y consumidores o favorecer el despliegue de las capacidades de
cada persona. En el primer caso, domestica, manipula e impone; en el segundo,
se construye sobre la reciprocidad y la convivencialidad, como elementos sus-
tantivos de la identidad. Identidad no necesariamente debe interpretarse como
algo que se impone para distinguirnos y separarnos del otro; hay una identidad
que consiste, precisamente, en no cerrarse en si misma y en avanzar hacia for-
mas de existencia solidaria. Pero es una coartada de la actual hegemonia cultu-
ral convertir la identidad personal en una defensa desaforada de la autonomia,
entendida como no depender de otros para no ver coartadas nuestras posibili-
dades de crecimiento. Necesitamos, en su lugar, una identidad abierta que se
deja asaltar por el grito de los ultimos y de los que estdn pero situados, aunque
sea una identidad fracturada por la diferencia y tensionada por la desigualdad.

Lo que estaba en el origen del bienestar del individuo y ampliaba la capacidad
de dominio, iba a amenazar nuestras vidas. El crecimiento econdmico justifica-
ba la mala distribucién y el progreso, podria indicarse en ddlares. La centrali-
dad de las tecnologias convierte la salud en un problema técnico y el bienestar,
en un asunto de dolares. Se ha hablado de una perdida de resonancias, de pro-
fundidad y de riqueza en el ambito humano.

La escuela popular es ese lugar donde se estd recreando el concepto mismo de
saber, que tiene menos de aprendizaje de conocimientos clasificados y codifi-
cados que de adquisicién de una sabiduria original, donde importa menos el
aprender que el saber hacer, para poder influir sobre el propio entorno y hacer
frente a las situaciones; el saber ser, con el fin de contribuir a la realizacion
personal en todas las dimensiones del ser humano, desde el corporal hasta el
espiritual y religioso ; y el saber convivir, para participar y cooperar con los
demas en todas las actitivades humanas, realizar proyectos comunes y prepa-
rarse para tratar los conflictos. Una Escuela Popular no puede privilegiar un
tipo de saber frente a otros; mds bien, deja espacio para que surjan y se activen
todos los tipos de inteligencias.

Conclusion

Mientras el sistema educativo servia a la modernizacién social, la Escuela
Popular nace en connivencia con sus victimas; aquel apuesta por el progreso y
esta, por sus perdedores. Ya no es resultado solo de un proceso social, sino de
una voluntad que decide y apuesta por los que estdn peor situados. La apuesta
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por la modernizacién requeria el olvido sistematico de las fracturas de la mis-
ma. Como formuld Walter BENJAMIN, el viento del progreso permitia olvidar
asus victimas.

Lo percibi6 con absoluta rotundidad Bertol BRECHT, en Preguntas de un obrero
ante un libro: “Tebas, la de las Siete Puertas, ¢quién la construyo?/ en los libros
figuran los nombres de los reyes./ jArrastraron los reyes los grandes bloques
de piedra?/...La noche en que fue terminada la Muralla china,/ ;adénde fueron
los albafiiles? Roma la Grande/estd llena de arcos de triunfo. ;Quién los erigi¢?/

Todas las sociedades se enfrentan a la necesidad, no solo de encontrar respues-
tas adecuadas para asegurar su progreso sino a un reto mas acuciante que en
cualquier otro periodo de su historia: afrontar el reverso del progreso y recor-
dar a los olvidados del crecimiento econdmico, como lo expresa poéticamente
Pedro Casaldéliga®, “eran diez leprosos./ Era esa infinita legién/que sobrevive
a la vera/ de nuestra desatencién./Te esperan y nos espera/ en ellos Tu com-
pasién./Leproso, Tu 'y compafiia/ carta de ciudadania/ nunca acaban de dar”.

En este contexto, la escuela popular nace, como reconoce el Informe DELORS

en la Educacion encierra un tesoro (1.996) para “conciliar la competencia que
estimula, la cooperacién que fortalece y la solidaridad que une” (p. 17).

11 Sonetos neobiblicos precisamente, Nueva utopia, Madrid 1996, p. 43.
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2. RETOS E ITINERARIOS DE LA ESCUELA POPULAR

Laescuela popular, en la actualidad, es como un zdcalo en el que convergen cuatro
avenidas, con sus respectivos dispositivos y providencias: la avenida de la igual-
dad, que afronta los problemas de la pobreza y, en su interior, apuesta por una edu-
cacién paralajusticia; la avenida de las discapacidades, que afronta la existencia de
sujetos mas fragiles y en su interior apuesta por una educacién convivencial; la ave-
nida de las inadaptaciones, que afronta la realidad transgredida y apuesta por una
educacion participativa; y la avenida de la exclusidn, que afronta los nuevos meca-
nismos de marginalizacion y apuesta por una educacion integradora e inclusiva.

En la actual escuela popular y solidaria convergen todos estos desafios como si
de estratos geoldgicos se tratara. La Escuela Popular incorpora las aportaciones
de las distintas etapas, que han ido construyendo buenas practicas en confron-
tacion con las desigualdades econdmicas, con las discapacidades orgdnicas y
psiquicas, con las nuevas transgresiones y finalmente con la emergencia de la
exclusién social; en ese largo itinerario, no siempre facil y pocas veces logrado,
se han ido creando los dispositivos y providencias educativas que constituyen
hoy el acerbo de la escuela popular.

2.1. La escuela ante las desigualdades sociales

Los cambios econdmicos y sociales producidos en las ultimas décadas han
dado lugar a una nueva sociedad predominantemente urbana, dindmica e in-
dustrializada, que no ha sido capaz de erradicar las desigualdades sociales, mds
bien acentuaron las polaridades.

Laexistencia de la desigualdad se despliega en grandes fracturas de caracter es-

tructural, que se han instalado en la organizacién social. En primer lugar, el con-
flicto capital-trabajo inicia una fase en que la productividad del capital crece
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sin trabajo y lo que es bueno para el capital no lo es para el trabajo (cada mafiana
se anuncian a la vez las ganancias para las empresas y las reducciones del perso-
nal); su poblacion problema son los jovenes que deambulan buscando un lugar
en la sociedad, el parado de larga duracion o el joven con una media de 38 meses
paraencontrar el primer empleo, los trabajadores poco cualificados y los jovenes
con poca experiencia profesional?. En segundo lugar, el conflicto Norte- Sur
agranda la brecha entre paises; su poblacidn problema es la emigracién que llega
a nuestra casa como una “pesadilla errante”, como desesperacién por un lado
y de cerrazén por otro. Mientras Brahim, uno de los pocos sobrevivientes del
naufragio de una patera el 16 de septiembre de 1998, en nombre de todas las pa-
teras del mundo decia “nadie puede poner fronteras a nuestra hambre”, El con-
flicto varéon-mujer, como expresion del dominio de la tribu, tiene su poblacion
problema en la mujer violada y violentada, en la prostitucion forzada, asi como
la explotacion laboral de las mujeres en condiciones de verdadera esclavitud*.
Finalmente, se anuncia el conflicto entre capital financiero y produccion,
que tiene su poblacion problema en los pueblos declarados improductivos, en
especial aquellos territorios, como Africa subsahariana, que no existen para la
globalizacién econdémica, y los grupos “econdémicamente inutiles”.

Estas fracturas han planeado agudamente sobre el ambito educativo, que ha de-
bido enfrentarse al hecho sangrante de la desigualdad y a sus poblaciones-pro-
blemas; de este encuentro han surgido algunos principios bésicos inspiradores
de laescuela popular, que tienen especial relevancia hoy: la universalizacién de
la ensefianza, la preferencia por los ultimos y el reconocimiento de la desigual-
dad, como una realidad socialmente producida.

Universalizaciony la escuela para todos

Launiversalizacién de la educacion constituye una conquista basica ante el reto
de las desigualdades. Proclamar el derecho de todos a la educacidn, obligatoria

12 En Espafia, el 40% de las jovenes y el 36% de jovenes estdn desempleados; el 39 y el 30, en
Italia; el 32 y el 22, respectivamente, en Francia.

13 Eneste fin de milenio, el 15% de la poblacion mundial posee el 79% de la riqueza; la pobreza ab-
soluta castiga a 1.300 millones de personas a vivir con menos de un délar por dia (lo que cuesta
un billete de autobuis). La fortuna de los tres hombres mas ricos del planeta (Bill Gates, el sultan
de Brunei y Waren E.Buffet) supera el Producto Interior Bruto (PIB) de los 48 paises mds pobres;
solo 225 personas acumulan los mismos bienes que 2.600 millones de sus semejantes.

14 La participacion de las mujeres en las instancias de toma de decisiones no rebasa el 4 %; de
cada 100 analfabetos en el planeta, 66 son mujeres.
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y gratuita, es hoy uno de los humus basicos de la escuela popular. El itinerario
hacia la universalizacion se ha construido a través de distintas prdcticas, que
intentan dar respuesta a las deficiencias de escolarizacion y a las diferencias de
oportunidades para los nifios de clases sociales diferentes. La Escuela Popular
recoge este impulso e intenta extender la educacién a toda la poblacién ofre-
ciendo igualdad de oportunidades educativas y generalizando la escolaridad .

La universalizacion de la educacién es hoy un espacio de dignidad ética que la
humanidad ha alcanzado a través de distintos impulsos y con diversos motores.
Gracias a esta conquista, el maestro dice que él, en verdad, se debe a todos y el
sistema escolar proclama con razén, que debe ocuparse de todos.

La “educacion para todos” es una conquista de la humanidad, que sin duda se
ha incubado tanto en los valores evangélicos como en las declaraciones de los
derechos humanos. Desde la perspectiva secular, este proceso ha ido sustan-
cidndose en conquistas sociales y en declaraciones colectivas, que han sabido
mantener vivo el impulso universalizador. En las ultimas décadas, ha tenido
una especial importancia la “Declaracién mundial sobre educacion para todos.
Satisfaccion de las necesidades bdsicas de aprendizaje” (Jomtien 1990), y el Foro
de Educacion (Dakar, Abril 2000) donde, al tiempo que se destacan los retroce-
sos de laeducacion basica en la década de los 80 en los paises menos desarrolla-
dos, se propone un compromiso renovado en los siguientes términos: universa-
lizar el acceso a la educacion y fomentar la equidad, prestar atencidn prioritaria
a la educacién bésica, mejorar el ambiente para el aprendizaje y fortalecer la
concertacidon de acciones (art. 2). Se invita a los gobiernos y a los paises a de-
sarrollar politicas de apoyo (art, 8) , movilizar los recursos (art.9) y fortalecer la
solidaridad internacional (art.10).

La educacidn bdsica tiene que llegar a todo el mundo, a los 900 millones de
adultos analfabetos, a los 130 millones de nifios sin escolarizar y a los mas de
100 millones de nifios, que abandonan la escuela antes de tiempo.

Launiversalizacion estd intimamente asociada a la obligacion de los poderes pui-
blicos de garantizar el derecho de todos a la ensefianza. La educacion, como ser-
vicio publico, ha sido un hallazgo decisivo para su universalizacion. El imperativo
de la igualdad reconoce las obligaciones del Estado en relacién con la educacion
considerada como servicio publico y, de este modo, establece las bases, que per-
miten la generalizacion de la escolaridad. Proclamar la igualdad sin que los po-
deres publicos garanticen el derecho de todos a la ensefianza, resulta insincero.
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La universalizacion no es un proceso mecanico, que puede implantar, de suyo,
através de declaraciones legales, por importante que sean, sino que requiere la
creacion de instituciones y de cultura adecuada.

La escuela popular asume la tradicion de servicio publico con su compromiso
universalista. Una escuela es popular cuando produce bienes, que benefician a
todos y no unos pocos , fortalece la comunidad y no a los intereses de algunos
cuantos y favorece a todos sus miembros y no a unos a costa de otros. Quien se
apunta a una coral (bien privado) es porque le gusta cantar, quien pertenece a
una escuela publica se incorpora a la dindmica de produccion de bienes publi-
cos. Sila Escuela Privada requiere que sus participantes tengan intereses comu-
nes, la Escuela Popular requiere apropiarse de unos bienes comunes.

De este modo, la escuela popular rompe el dilema entre escuela privada y escue-
la estatal y apuesta por ampliar el espacio de lo publico. La identificacién entre
escuela publicay escuela estatal es inadecuada para entender el significado de la
escuela popular y estd en el origen de una grave confusién, que ha servido para
reducir el interés general a lo que es producido por las administraciones publi-
cas, deslegitimando asi a la escuela popular ante el pensamiento progresista.

Escuela para los “sin”: la preferencia

La escuela es popular cuando acepta el coraje de recrear la universalidad a la
luz de la preferencia por los ultimos e incorpora la discriminacion positiva; un
proyecto universalizador requiere medidas de accion positivas con los que es-
tan peor situados. El lugar de la universalidad es la victima, el pobre o el ex-
cluido, ya que cuando las victimas tienen reconocidos los derechos, los tienen
todos. La preferencia por los ultimos es el esqueleto moral de la universalidad.
Cuando los hijos de las chabolas aprenden a leer, es que aprenden todos; cuan-
do los derechos a la educacidn se garantizan en Africa, se garantizan en todas
partes. La preferencia es siempre inclusiva.

La escuela popular asume la tradicion de la escuela para todos, apuesta y lucha
por su realizacion en todos los paises, estamentos y clases sociales pero en nin-
gun caso se pueder reducir a este imperativo. Lo suyo es también el indicativo
evangélico, que se atreve a preferir a los pobres como heredad y el imperati-
vo ético de justicia que postula procurar por los que estan peor situados. No
sin razdn, la historia de la santidad se ha construido en referencia permanente
al mundo de los pobres y los intentos conciliares de renovacion eclesial han
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coincidido con este impulso; pero como suele decir Gustavo GUTIERREZ, “era
demasiado bello para ser cierto”. La perspectiva del pobre no agarré el talante
conciliar —a pesar de los esfuerzos del Cardenal LERCARO-, pero abrié unos
gérmenes que se incubaron en América Latina, el continente a la vez mayorita-
riamente cristiano y mayoritariamente pobre.

Las instituciones tienen sus preferencias, que no siempre coinciden con los de-
seos expresos; basta un guifio para que nadie dude del posicionamiento electo-
ral de una entidad; basta un gesto para que toda una clase intuya con quién estd
el maestro. Toda institucion es una empresa cognitiva, que genera sus propios
valores, regula las emociones de sus miembros y crea una suerte de estimativa.

Con las preferencias, las instituciones efectian sus clasificaciones y definen lo
que es justo e injusto, lo que es verdadero o falso, crean un dentro y un fuera 'y
atribuyen representaciones sociales. Basta observar la distribucion del espacio
para saber a quien prefiere el aula, basta advertir las miradas del maestro para
darse cuenta con quién esta mas a gusto, basta detectar por quién preguntan
cada mafiana para saber el curriculum oculto del centro. La Escuela solidaria es
escuela popular en la medida que mantiene una preferencia inequivoca por los
pobres y por los que estdn peor situados.

La escuela es popular cuando acepta el coraje de recrear la universalidad a la
luz de la preferencia por los ultimos e incorpora la discriminacion positiva; un
proyecto universalizador requiere medidas de accién positivas con los que es-
tan peor situados. El lugar de la universalidad es la victima, el pobre o el ex-
cluido, ya que cuando las victimas tienen reconocidos los derechos, los tienen
todos. La preferencia por los ultimos es el esqueleto moral de la universalidad.
Cuando los hijos de las chabolas aprenden a leer, es que aprenden todos; cuan-
do los derechos a la educacion se garantizan en Africa es que se garantizan para
todos. En este sentido, la preferencia es siempre inclusiva.

La apuesta universalizadora no es suficiente para caracterizar una escuela po-
pular, sino que es necesario optar por los que estdn peor situados. Se habla de
opcion para significar que no es el estado natural, ya que los pobres no eligen
ser pobres. Las escuelas pobres no optan por los pobres, sino que estdn domici-
liadas en ellos. Asimismo, se habla de opcioén para librarnos de todo romanticis-
mo que pretenda ser 1o que no podemos ser: la grandeza de Monsefior Romero
al optar por su pueblo no fue ser insignificante sino poner su significacién pu-
blica al servicio de una causa; la grandeza de una Escuela Popular no estd en
carecer de medios, sino en ponerlos al servicio de los ultimos; cuando el prior
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de Barbiana exige al Cardenal de Florencia que le reciba en el arzobispado con
los honores y el decoro que merecia una autoridad, no rompe su pacto con los
perdedores sino que los honores reservados al prior de Barbiana eran para el
pueblo de Barbiana: el poder como responsabilidad es un elemento fuerte de
don Milani. Este hecho nos sitia en la paradoja mayor de la pobreza: quien es
capaz de hablar de ella no suele ser insignificante; probablemente serd una per-
sona reconocida por su saber o respetada por su ciencia. Optar por los pobres
nunca significara pretender lo que no es posible.

La opcion por los pobres abandona cierto mesianismo cuando se le hace pre-
ceder de la realidad de los pobres como un movimiento sostenido por ellos
mismos; la novedad de la opcion consiste hoy en captar este movimiento, tan
fragil. Los pobres siempre estuvieron ahi y siempre hubo alguien, que estuvo
con ellos y nunca falté alguna institucion, que aposté por ellos. Negros e indios
han estado siempre ahi; mujeres han estado siempre ahi. Pero ahora empiezan
a estar de otra manera. Se trata de un proceso historico, que, con sus avances
y retrocesos, va abriéndose camino; ciertamente no de forma triunfal, ni resul-
ta de rosas, pero si incontenible. Es un proceso tan imperceptible que solo un
organo profético podia captarlo, como advirtio el canto de Maria de Nazaret al
proclamar que los pobres van levantando cabeza.

Esta presencia no es primariamente un hecho teoldgico, ni una cuestion ideold-
gica: es ante todo un proceso historico protagonizado por ellos mismos. Como
la mujer no es una concesién ni una opcion, sino el surgimiento de un sujeto
historico, como la negritud no es una concesién sino un despliegue de la propia
dignidad. Del mismo modo la pobreza no es una opcidn, sino un movimien-
to sostenido por ellos mismos. En términos teoldgicos, la opcioén por el pobre,
como formularia Gustavo GUTIERREZ, no depende de una teologia, sino que
responde al corazén mismo de la Revelacién de Dios.

La opcion por los pobres, antes de ser una eleccion personal o una aventura
caprichosa de una institucién, es un movimiento previo con ellos y desde ellos,
que concede a la Escuela Popular la oportunidad de participar en este proceso:
los pobres cada dia se hacen presentes, muy lentamente van adquiriendo un
nuevo papel que nadie les regala; los que no cuentan ni pueden hacer valer sus
intereses crean en su entorno una especie de campos magnéticos por los que se
dejan oir, con rumores y fulgores, a veces tan breves.

El gran desafio de la Escuela Popular es poder mantener la doble exigencia de
universalidad y de preferencia. Nadie puede ser excluido de la escuela, ya que
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es de todos y para todos; pero la escuela debe preferir a los que estan peor si-
tuados, por razon de justicia. Quien quiera quedarse con uno de los extremos,
perderan los dos. El que solo quiere quedarse con la universalidad, se queda
sin nada ya que reduce la universalidad a abstraccion; el que quiera quedarse
solo con la preferencia, tambien pierde la preferencia, porque la reduce a secta.

La exclusion no estd donde estdn los excluidos

La desigualdad es un fenémeno producido; detrds de ella hay una tramoya de
causas estructurales, sociales, culturales, econdémicas...

El compromiso educativo, en tiempos de desigualdad, significa afrontar las frac-
turas sociales, que nacen y se reproducen en el interior de auténticas tramas es-
tructurales, que no solo crean la exclusion, sino que agarrotan a los excluidos; y
en consecuencia, remiten fuera del excluido la razén de su existencia. Entenderla
es perseguir sus tramas y marafias, enfrentarse a la distribucion del poder econo-
mico, politico y social. No hay solucién si no se mueve también la sociedad. Hay
una mala representacion de las estrategias educativas, que las situan en el exclui-
do. Invertimos en sus habilidades, en sus capacidades, pero sin mover nada la
sociedad que las crea. De este modo, se emparentan la desigualdad y la injusticia.
Son pocos los que relacionan el paro, la pobreza, la marginalizacién o la exclusion
con la injusticia; lo que es grave. “El sufrimiento sufrido por los excluidos es una
desdicha que no provoca necesariamente una reaccion politica; a lo sumo, puede
suscitar compasion, piedad, caridad; ni siquiera convoca necesariamente a la in-
dignacion, ala cdlera o a la protesta colectiva. El sufrimiento solo suscitard movi-
mientos de solidaridad y de protesta cuando se asocie el sufrimiento del otro con
la conviccidn de que este sufrimiento es injusto™. Se hermana, asi, la exclusién
con lainjusticia. La existencia de elementos estructurales nos permite constatar
la existencia de una poblacién sobrante que no estd donde quiere estar: “nadie
puede, a priori, ser considerado responsable de su exclusion; es un sufrimientoy
una injusticia tal que ninguna de sus victimas podria desearla para si™.

La accidon educativa debe, en consecuencia, distanciarse de cualquier conside-
racién, que confunda la desigualdad con la culpabilidad y son muchos, hoy los

15 DEJOURS, CH.: Souffrance en France. La banalisation de 1" injustice sociale. Seuil, 1998, p. 17-18.

16 CEE. Dictamen sobre la pobreza del Comité Econdmico y social, sesion 268 del 12 de junio
1989 en Diario oficial de las Comunidades Europeas, 28 agosto 1989.
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que estdn empefiados en culpabilizar la exclusiéon y convertirla en un acto de
voluntad: son personas —dicen- que se lo merecen, que se lo han ganado, que
estan ahi porque quieren... Remiten el problema fuera de si mismos. Resultan
radicalmente falsos los intentos de identificar exclusion y culpabilidad, como si
cada uno estuviera alli donde ha elegido estar. No se les puede culpabilizar por
la situacién de no-trabajo que ellos no han elegido, como quiere el actual clima
neo-liberal, méas bien son personas invalidadas por la coyuntura. De este modo,
la desigualdad social marca, con frecuencia, el punto final de unas posibilidades
humanas, la expropiacion total del ser humano y la interrupcién de sus relacio-
nes interhumanas, con lo cual se emparenta con las victimas. Es una situacion
de violencia inmerecida, que obliga a pleitear contra toda aproximacion, que le
convierta en un fendmeno natural a disposicion de medidas legales y policiales.

Todo el que opta por luchar contra la pobreza debe reconocer antes su compli-
cidad con la misma. Todos estamos domiciliados en las causas. Cuando una
escuela ofrezca ayuda a los pobres, merecera el aplauso de los poderes e incluso
de los padres. Si una escuela denuncia a esos poderes y muestra la mentira de
los estilos de vida, causantes en ultimo termino del desgarro, merecera el repro-
che y la suspicacia.

Apostar por la Escuela Popular es entrar en una realidad conflictiva y conflic-
tuada. De suyo, la Escuela Popular es expresiéon de un conflicto de intereses, y el
conflicto es la razén de ser de la opcién por lo popular. Se podria optar por lo con-
trario; y de hecho hay Escuelas que asi lo hacen. Como advirtié ROUSSEAU, si fué-
ramos angeles que vivieran en armonia, no necesitariamos ni de la educacion ni
delapolitica. La pretension de neutralidad de 1a Escuela fue siempre una coartada
de los poderosos, aunque se adorne de retdricas sobre la tolerancia; bajo la tran-
quila superficie no partidista de la educacion se libra una batalla por la perviven-
ciade la desigualdad. Una escuela que quiera ser de todos por igual, es posible que
no sea de nadie en absoluto; como una religion que prometa por igual la salvacion
alas victimas y a sus verdugos, puede que no prometa nada a nadie en especial.

La aceptacién del conflicto no estd refiida con el ideal de convivencia, que propug-
na la escuela. No se puede optar por los valores de la justicia y de la igualdad sin
provocar conflictos, perder amistades, despertar sospechas municipales, perder
dinero...Lo saben bien los directores de las escuelas que han tenido que aceptar a
unos nifios gitanos contra la presion de los padres; 1o saben bien los profesores que
se han negado a expulsar de las aulas al nifio hiperactivo; lo saben bien unos y otros
cuando han tenido que abrir sus puertas a nifios/as con la enfermedad del SIDA.
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En la actualidad posmoderna y neoliberal, pareciera que mencionar conflictos
se ha convertido en cosa de mal gusto, a pesar de que el conflicto por defender a
los débiles es el dato historico mejor asentado en el Evangelio.

2.2.Laescuela ante las discapacidades

El descubrimiento de que determinadas condiciones de vida suponen una fuer-
te limitacion para el desarrollo de las personas, ha sido un momento decisivo
para recrear la solidaridad en el escenario educativo; de este modo se han ido
elaborando buenas practicas para responder al desafio de las diferencias. La
pedagogia de la integracién forma parte del acerbo de una Escuela Popular.

Hay desventajas que se domicilian en los contextos de vida y en las relaciones
de proximidad, de suerte que las carencias son inseparables de la historia de las
carencias. Por esta razén no hay dos orfandades iguales, ni dos drogodepen-
dencias idénticas, ni dos fracasos escolares similares, dependen de los contex-
tos y del ambiente donde se generan.

Nos encontramos ante contextos que no dan proteccion” y cuya poblacion
problema son las jovenes madres solteras, que tienen que asumir responsabili-
dades como madre mientras atienden sus necesidades de adolescentes y unen
al abandono el coraje de sacar a sus hijos adelante. Redes que no dan seguri-
dad, cuya poblacién problema son aquellos barrios o zonas de vulnerabilidad,
caracterizados por la desafiliacién y la ruptura de los vinculos sociales.Redes
que no dan libertad, sino desanclaje de personas que deambulan como super-
numerarios, sin territorio y sin pertenencia.

Minusvaliay discapacidad

Una de las aportaciones decisivas, que la educaciéon desarrolla en contacto con
las personas discapacitadas, ha sido establecer una distincién nitida entre el
déficit y el handicap: el individuo puede tener un déficit pero se encuentra con
posibles y coyunturales discapacidades. Mientras un déficit es un dafio irrever-

17 El numero de hogares en Espafia donde todos los miembros activos se encuentran en paro
ascendia a finales de 1.996 a 973.060, lo que equivale a un 11% de todas las familias activas. El
numero de familias desprotegidas que no cuenta con ningun preceptor de prestaciones por
desempleo son 472.000, equivalente al 5% del total de familias.
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sible, el handicap es su consecuencia, que puede agrandarse o achicarse segun
las circunstancias fisicas, culturales, intelectuales e histdricas. El déficit es or-
ganico, el handicap estd en el ambiente. Si es necesario asumir un déficit, es
inutil aceptar un handicap. En gran medida la discapacidad es construida: el
déficit de la vista se agranda con la soledad del invidente, la sordera con el ruido
de los coches, la cojera con las barreras arquitectdnicas de la ciudad moderna.
La soledad, el ruido o las barreras arquitecténicas son dificultades histéricas,
que no residen en el portador sino en su contexto.

Esta distincidn, que operativizé la Organizacién Mundial de la Salud, sirve para
asumir y desarrollar una metodologia y unos instrumentos coherentes y apro-
piados a un conocimiento situacional, en lugar de un conocimiento por mode-
los. De modo que, el sistema tradicional de clasificar a los nifios, que consideraba
la minusvalia como un asunto estrictamente personal, queda rigurosamente in-
validado ya que depende de sus contextos; cualquier intento de aislar a un nifio
de sus mundos vitales, impide conocer su realidad mds propia. En su lugar se
origina una aproximacion ecoldgica de la realidad personal; conceptos claves en
el mundo educativo, como autonomia y desarrollo, no pueden desvincularse del
poder de la situacion. El desarrollo de un nifio no depende solo de sus actitudes
y de sus capacidades, sino de su situacidn en casa, en la familia, en la escuela.

La clasificacién de los nifios solo sirve para el control y legitimacion de la exclu-
sion, para reducir las ocasiones de participacion y sancionar otras formas de es-
tigmatizacién. En lugar de clasificar a los nifios por categorias de handicap, pue-
den ser definidos en funcidn de los servicios que necesitan para crecer, desarro-
llar su inteligencia, relacionarse con la sociedad y adquirir respeto por si mismos.

La escuela popular se hermana asi con la perspectiva ecolégica, que otorga a
la relacidn la categoria central en la accién educativa y potencia la creacion de
redes, como tarea esencial de la escuela’®.

Necesidades educativas especiales

Decir que un determinado alumno presenta necesidades educativas especiales,
pertenece ya a la préctica cotidiana de la educacién. La madurez de una escuela

18 HOBBS, N. Le phenoméne de stigmatisation. Naciones Unidas. Geneve 1.979. CERI. L édu-
cation des adolescents handicapés. Integration a I école. OCDE, Paris 1.981. CANEVARO, A.
Handicap e scuola. NIS. Roma 1983.
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se manifiesta en su capacidad de elaborar nuevos modelos de intervencion ba-
sados en el concepto de “necesidad educativa especial”, en promover practicas
de integracion escolar y en fomentar el principio de individualizacién, evitan-
do de este modo el etiquetaje y las aulas especiales. La escuela popular se halla
ante el reto de atender alumnos y alumnas, que demandan una respuesta dife-
rencial, y sus déficits no pueden ser motivo de segregacion.

El desarrollo humano no es un fenémeno uniforme, aunque se intente etique-
tar los nifios en normales y anormales, en listos y torpes sobre criterios que
seleccionan alguna de sus aptitudes. Hay menores que tienen enormes poten-
ciales particulares en campos que se subestiman socialmente y en los que ellos
adquieren grandes competencias.

En contacto con las minusvalias fisicas y psiquicas se ha desarrollado el
principio de normalizacion, segun el cual las personas disminuidas deben
recibir las atenciones que precisan dentro del sistema ordinario de presta-
ciones de la comunidad y solo cuando sea imprescindible, a través de servi-
cios especiales.

La escuela solidaria es aquella que evita la creacion de guetos educativos asi
como cualquier forma de segregacién y en su lugar construye su estructura y
régimen como un ejercicio facilitador de la integracién. El principio de inte-
gracion escolar, unido al principio de normalizacion, que atienden a alumnos
y alumnas que demandan una respuesta diferencial, son dos emblemas irre-
nunciables de la Escuela Popular, hoy. Nifios y nifias, que anteriormente eran
encaminados hacia otro tipo de centros, se incorporan hoy, aunque lentamente
Y, en ocasiones, con inercias y retrasos, a la escuela ordinaria. Esta dindmica ha
obligado a revisar la educacion especial tradicional, que se ha visto cuestionada
y llamada a una profunda transformacién. Decir que un determinado alumno
presenta necesidades educativas especiales es una forma de decir que, para el
logro de los fines de la educacion, precisa disponer de determinadas ayudas pe-
dagogicas o servicios, como un “continuum” de actuaciones que van desde las
mas ordinarias a las mds especificas e incluyen tanto la ayuda temporal como
las medidas y servicios permanentes.

La mayor contradiccion, que planea sobre las escuelas populares, consiste en
constatar, que en sus aulas hay menos nifios y nifias con necesidades educati-
vas especiales que en el sistema ordinario. Cuando esto suceda, se han encen-
dido todas las alarmas y pervertido el sentido mismo de la tradicién solidaria.
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El pensamiento curriculary el tiempo propio

El descubrimiento de que cada nifio es una aventura personal y sus carencias
son inseparable de la historia de las carencias ha sido capaz de generar buenas
practicas educativas. Especial importancia tiene el descubrimiento del pensa-
miento curricular, que impone adaptar la educacién a los contextos particula-
resy a las distintas experiencias vitales de los alumnos; el descubrimiento del
cardcter procesal de la educacion se despliega en el concepto de heterocronia,
tiempo y ritmo propios, y la necesidad de diversificar las actividades, las res-
puestas educativas e instaurar métodos pedagogicos especificos. Descubrimos
en este contexto las trayectorias escolares mas flexibles para los alumnos con
dificultades de integracién en el sistema escolar, pero que a menudo estan do-
tados para otros tipos de actividades.

En contacto con esta realidad, se incorporé el descubrimiento esencial de la
heterocronia, que ha fecundado las mejores practicas educativas en este cam-
po. El concepto ha sido utilizado por el grupo de investigadores coordinado por
René ZAZZO para referirse al hecho de que un debil mental “se desarrolla a ve-
locidades diferentes seguin los diversos sectores del desarrollo psicobiolégico”.
El tiempo que mide su crecimiento no es sincrdénico, sino que cada nifio tiene
su tiempo propio; la heterocronia no es desarmonia, sino “equilibrio original™®.
La heterocronia reclama instrumentos mas complejos para respetar los diver-
sos tipos de inteligencia, de socializacién y de comunicacion.

2.3.Laescuela ante lainadaptacion

La educacién conocio desde siempre a alumnos con trastornos de conducta,
casos individuales, que rozan lo patoldgico, alumnos caracteriales, que normal-
mente acaban en Instituciones especializadas (en caso de minusvalias siquicas)
o en centros de asistencia o reeducacion( en caso de minusvalias sociales).

En la actualidad, el fendmeno de la transgresion planea intensamente sobre
el sistema escolar; cada vez mds nifios y adolescentes son transgresores de le-
yes; la mitad de nifios entre 14 y 16 afios presentan problemas de conducta y
transtornos de relacidon, que se despliega en vandalismo organizado, en violen-

19 ZAZZO, R- Teoria e pratica in psicologia, vol. 1. Editori Riuniti, Roma 1973, p. 265.
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cia infanto-juvenil y en dependencia de ciertas drogas, que han roto las formas
tradicionales de la anomia juvenil.

La densidad de la inadaptacion ocupa la preocupacion de todos los educado-
res, con el fracaso escolar, al fondo, que se extiende por las distintas catego-
rias sociales; ese fracaso escolar que en palabras del Informe DELORS “ es una
catastrofe, absolutamente desoladora en el plano moral, humano y social, que
muy a menudo genera exclusiones que marcardn a los jévenes durante toda su
vida de adultos”. Las formas del fracaso escolar son muy variadas y multiples y
se expresan en repeticiones de cursos, abandonos de los estudios, relegaciéon a
especialidades que no ofrecen verdaderas espectativas, jovenes que concluyen
sus estudios sin competencias ni cualificaciones reconocidas.

Eldesarraigo de los jovenes

El sistema educativo no estd bien equipado para enfrentarse al desarraigo de
los jévenes y a la inadaptacién social, que sin embargo causan graves disfun-
ciones a la propia organizacidn escolar. Se necesitaran de todos los dispositivos
construidos para afrontar la desigualdad y las discapacidades y ni siquiera asi
estaremos seguros de haber acertado al afrontar la infraccidn, la transgresion o
la desviacién de los menores. Con frecuencia, ha importado mas evitar el ma-
lestar de la escuela, que lograr un espacio educativo para ciertos menores; ha
sido mas facil expulsarle del aula, con la consiguiente cronificacion de la exclu-
sion, que iniciar un itinerario individualizado.

No deja de ser curioso que el Libro Blanco para la reforma del sistema educativo
no le dedique ni una sola linea al tema . Ese silencio es significativo de la lagu-
na, que tiene hoy la reforma y de su divorcio de los problemas reales. El capitulo
sobre “Las necesidades educativas especiales” (cap. X) que por otra razones es
un buen capitulo, aborda la situacién de los nifios, que no llegan a la oferta edu-
cativa y los que la sobrepasan (minusvalidos y superdotados) pero ignora aque-
llos que la cuestionan porque se situan al margen. No hay ni una sola palabra
sobre los nifios transgresores, que protagonizan acciones desviadas. Se da por
supuesto que no pertenecen al sistema educativo sino al asistencial y al penal.

El sistema escolar ha aceptado mejor al discapacitado fisico o psiquico que al
minusvalido social, mejor al discapacitado en razén de un déficit personal que
al discapacitado en razén de las condiciones de vida , mejor al débil intelec-
tual que al infractor , mejor al “tonto” que al hiperactivo. Mientras los primeros
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(débiles en razon de la discapacidad o del retraso escolar ) han entrado en el
universo de la reforma educativa , los segundos ( infractores, transgresores, in-
adaptados o desviados, que de todas formas se les identifica ) quedan expulsa-
dos del marco escolar y excluidos de sus prestaciones; se mantienen al margen
como “un rincén de sombra eterna” en expresion de Antonio Machado. Tengo
para mi que la falta de solucidn a esta problematica no solo causa la mayor in-
satisfaccion entre los profesionales de la educacion sino que se conertird en el
“experimentum crucis” de toda reforma educativa.

El paradigma de la comunicacion

La ausencia de un modelo interpretativo para comprender las acciones desvia-
das de los menores, condena a los educadores al pragmatismo cotidiano, que ca-
rece de horizonte, estabilidad y coherencia. El esfuerzo mayor de las escuelas po-
pulares debe situarse en aquellas situaciones, que hacen sangrar las resistencias
de los educadores y hacen perder la ilusién misma de la educacion.;Cémo po-
demos abordar las acciones desviadas y la inadaptacién infanto-juvenil? ;Desde
qué paradigma podra la Escuela Popular desarrollar practicas significativas?

Todo lo que sucede en la edad evolutiva no puede entenderse primariamente como
un atributo de la personalidad del menor, ni como un simple producto de un am-
biente negativo ; ambas interpretaciones simplifican la realidad actual. El compor-
tamiento desviado o la infraccidn protagonizada por menores es, ante todo, una
cualidad de la accion; pertenece al género de la accidn comunicativa. Una accion
desviada en la edad evolutiva es una forma de la comunicacion, una posibilidad
que tiene el nifio o el adolescente de expresarse, de decir algo , de solicitar a al-
guien.La desviacion es ante todo una palabra, que ha logrado encontrar un altavoz,
un mensaje, que a través de la accion amplifica sus efectos ; tiene la ventaja sobre
la palabra de poder difundirse con mayor intensidad y de reclamar una reaccion.

Mensajesy rumores

La comunicacién ,como paradigma de la accidn desviada en la edad evolutiva,
permite no solo comprender los elementos instrumentales de la transgresion
sino también diferenciar dos componentes esenciales de la comunicacion : el
mensajey el rumor. No cabe duda que en la desviaciéon hay un componente ins-
trumental; por ejemplo, el nifio que roba desea tener dinero, el adolescente que
se fuga de casa intenta evadirse de una situacién hostil... Hay también unos
rumores en las acciones protagonizadas por los adolescentes, como son las mo-
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lestias que causan, la ruptura del control social, 1a fragilizacién de la discipli-
na... Pero sobre todo, hay unos mensajes que estan en relacion con el momento
evolutivo del nifio. Los elementos expresivos son mas intensos que los elemen-
tos instrumentales. La importancia recae ,entonces, sobre los reclamos y las
exigencias, que dirige el nifio a través de la transgresion. Fundamentalmente,
estas exigencias que se expresan a través de la “accidén desviada comunicativa”,
estdn vinculadas a la identidad (dice algo de si mismo) ,a la relacién ( dice a al-
guien o reclama una relacion interpersonal), a la pertenencia ( dice acerca de su
papel en el grupo) a los dinamismos vitales (muestra el grado de confianza en si
mismoy en los otros) a las expectativas (dice algo sobre lo que se espera de é1)%.

Las respuestas a la desviacion infanto-juvenil que generd el modelo que atri-
buia la desviacién a un rasgo de la personalidad, se centraron en torno a insti-
tuciones especificas para nifios llamados dificiles. Corregir la personalidad del
nifio consistia basicamente en internarle en un Centro. La funcion principal de
las respuestas tenia un marcado caracter de control y, en el mejor de los casos,
terapéutico. Los Centros de Reforma son testigos privilegiados de esta etapa.
Los nifios salen del sistema escolar para entrar en instituciones “salvadoras de
nifios”. Los jueces de menores fueron los liturgos de esta etapa.

Las respuestas a la desviacion infanto-juvenil que generé el modelo que atri-
buiala desviacion a una cualidad del ambiente se caracterizaron por la confian-
za en medidas asistenciales y protectoras. Frente a la hostilidad del entorno, se
desarrollaron medidas protectoras. Las aldeas infantiles y los hogares juveni-
les, como alternativas al internamiento, fueron los buque-insignia de esta eta-
pa. También en esta etapa la escuela ordinaria carece de significacion para el
tratamiento de la inadaptacion.

El desafio, hoy, se centra en la necesidad de cultivar alternativas que desarro-
llen el modelo de la accién comunicativa. Ni el internamiento reeducativo ni la
asistencia protectora son respuestas suficientes, sino que se requieren inter-
venciones educativas a partir de los contextos del nifio y de sus dmbitos vitales,
la familia, la calle, el tiempo libre...

Los rasgos bdasicos de estas respuestas pueden resumirse en cuatro : si cual-
quier infraccion en la edad evolutiva debe considerarse una accion expresiva de
necesidades especiales , la escuela no puede estar al margen del proceso reso-

20 DE LEO. G. La devianza minorile. NIS. Roma 1990.
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cializador, tan solo demanda disponer de determinadas ayudas y apoyos ade-
cuados; el objetivo de la intervencion educativa no es primariamente corregir
la personalidad ni modificar substancialmente el entorno, sino activar recursos
en todos los niveles sociales de modo que los menores puedan participar en
ellos, fomentar nuevas relaciones, elaborar su proceso evolutivo, enriquecer los
entornos de la infancia de modo que reciban estimulos cognitivos y morales,
crear contextos, que les habiliten para ejercer la responsabilidad; solo la inte-
raccion del nifio con esos servicios, relaciones, actividades, contextos e institu-
ciones le permitird cambiar su comportamiento y reelaborar también su propia
personalidad. Los nifios/as que transgreden son primariamente menores, que
necesitan ante todo de unos recursos potenciadores de la integracion en la es-
cuela, en el tiempo libre, en la convivencia ... Tanto la practica educativa como
la literatura cientifica al respecto han evidenciado los riesgos derivados de la
interaccion entre los sujetos en edad evolutiva y las estructuras de la justicia .
La escuela popular ha de comprometerse también para impedir la entrada del
menor en los circuitos de la justicia penal. Debe incluso plantearse medidas
que puedan ser alternativas a la accion de la justicia, de modo que se rompa la
identificacion entre accion transgresora y respuesta penal. La Escuela Popular
debe asumir las responsabilidades en este campo.

Si en toda accién desviada o transgresora que se comete en la edad evoluti-
va predominan los mensajes expresivos, resulta esencial que la respuesta sea
substancialmente educativa. La respuesta policial estd equipada para respon-
der a los elementos instrumentales de la accion ; los jueces de menores , con
mucha frecuencia, atienden a los rumores de la accién (repercusiones sociales,
control social, adecuacion normativa...). La respuesta educativa es aquella que
responde a los elementos expresivos y simbdlicos . El error tradicional de la
escuela ha sido enfrentarse a estas situaciones confundiendo el mensaje y el
rumor ; y al actuar sobre este, se agrandan los problemas de la desviacién, al
tiempo que se retroalimentan.
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3. ELESTALLIDO DE LA EXCLUSION

En el escenario educativo han aparecido nuevas figuras, que se han sumado a
las tradicionales, nuevos escenarios, que han complicado la accién educativa y,
sobre todo, nuevos mecanismos de marginalizacion. Asistimos hoy a un cambio
de personajes y también de decorado; en la nueva escena no se repiten los mis-
mos personajes, aunque aquellos anden en papeles secundarios. ;Qué ha suce-
dido para provocar este cambio? ;Cudles son sus apelaciones? ;Se puede taladrar
las mdscaras de la exclusion, identificar su fisonomia y sefialar sus itinerarios?

La pervivencia de la exclusién marca la altura moral de una sociedad por don-
de sangra la dignidad de todos, al tiempo que plantea, en toda su radicalidad,
la gran cuestion ética, que abre el milenio: ; dénde dormirdn los excluidos
en el proximo milenio?, ;qué sera de ellos? Plantea, asimismo, la gran cues-
tion politica, ya que vivir juntos es hacer recular la exclusion desplazando sus
fronteras; y vivir humanamente es ampliar el nosotros humano achicando los
espacios de la marginalidad; e incluso, plantea la gran cuestion religiosa ya
que el problema teolégico més radical hoy es como anunciar a los excluidos
que Dios les ama: ¢quién y donde podrd alimentar su esperanza?, ;qué mesa les
podré acoger como comensales? Vivir con los otros, ser para los otros y hacer
por los otros, es el suefio ético, politico y religioso de toda sociedad, que debe
ser afirmado aunque sea econdmica y culturalmente incorrecto.

Es también la gran cuestion educativa, que plantea, con toda radicalidad, si
la escuela seguird siendo una institucion de integracion o més bien se conver-
tird en un factor generador de exclusién. Como institucion de integracion , el
sistema escolar es la puerta de entrada a la organizacion social, el lugar donde
se moldea y se doma a los individuos, el escenario de socializacién donde se
prepara y se experimenta la cohesioén social; pero es también un factor de ex-
clusion social: hay practicas educativas que se asientan sobre la emulacion y
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la competitividad, hasta convertirse en criterio de seleccion por los resultados
escolares. En estos casos, la exclusion parece irreversible y, en muchos casos, es
el origen de algunas formas de violencia o desgarros individuales?.

Si en su momento, la escuela popular se confrontd con las desigualdades socia-
les, con las discapacidades y con las inadaptaciones, le llegé la hora de afrontar
la exclusidn social y es necesario saber qué puede nacer de este encuentro. Las
nuevas exclusiones llaman a las puertas del sistema educativo y multitudes de
niflos y nifias intentan, que se oiga su voz. En la actualidad, la erradicacion de
la exclusion social y la lucha contra las practicas educativas, que generan mar-
ginalidad, es un imperativo educativo.

3.1. Nuevo estatuto de la exclusion

La experiencia contempordnea de la exclusion se ha puesto en relacion con tres
rupturas, que son el resultado de auténticos seismos, que originan circuitos
excluyentes y ondas expansivas sobre el resto de la sociedad®. Se trata de un
virus mutante que combina en su interior diferentes elementos de muy distinto
origen: algunos, de cardcter estructural o sistémico, que aluden a una organi-
zacion que orilla y expulsa; otros, de tipo relacional o contextual, que evocan la
desafiliacién y la ruptura de los vinculos sociales; y los terceros, que se domi-
cilian en el sujeto, en su capacidad de amar y de esperar, de desear y de sofiar.
La exclusion es la radicalizacién de la pobreza; es la pobreza alli donde esta se
convierte en desgarro personal, en desafiliacién colectiva, en ruptura cultural.

Las fracturas sociales

En todas sus expresiones, la exclusion hereda el trasfondo socioecondémico que
caracterizd a las desigualdades. La condicidn de excluido estd vinculada, en pri-
mera instancia, a la existencia de una organizacion que orilla y expulsa a personas,
a grupos y a pueblos. La exclusién se ha instalado en el corazén mismo de la so-
ciedad hasta invertir su orientacidn inclusiva®. Mientras el suefio de la inclusion
era que el crecimiento econdmicoy el bienestar social incorporarifa cada vez a mas
sectores sociales, como si viajaran en la misma direccion pero con distinta veloci-

21 DELORS, op. cit. p. 61.
22 GARCIA ROCA, J.: Contra la exclusion. Santander, 1995.
23 FOUCAULD J.B. PIVETEAU,D. Une société en quete de sens, Odile Jacob 1995. p. 144-145.
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dad, larealidad de la exclusién puede compararse al viaje colectivo de un tren en el
que los vagones que transportaban a los mas vulnerables fueron desenganchados.

La desvinculacion social

Las exclusiones actuales, de cualquier indole, tienen en comun que todas ellas
afectan a las relaciones, al modo de ser y estar en el mundo. Tienen sus vincu-
laciones sociales rotas y fragilizados los nexos relacionales. La exclusion alude,
de este modo, a la presencia masiva y desafiante de la desafiliacion, a la ruptura
de los contextos y de las relaciones. Especial importancia tiene la fragilizacion
de las redes familiares y vecinales, que protegian al individuo y le concedian
proteccion, seguridad y libertad. La existencia de unos contextos disgregados,
fragmentados, atomizados, inhabilitan para el ejercicio de las solidaridades de
proximidad. Hay personas que se han visto descolgados de sus redes naturales
como mecanismos de proteccidn general y se convierten cada vez mas en indi-
viduos sin apoyos. Es el grado maximo de desafiliacion familiar y de ruptura de
sus vinculos naturales y de sus redes sociales.

La impotencia personal

Lo mds mortal de la exclusion es que afecta a la personalidad. Los excluidos de
hoy, como los pobres de ayer y los indigentes de anteayer, son los que dejaron
de esperar (vivir es una pesada carga). La exclusion, en esta tercera dimension,
se hermana con la destruccion de los dinamismos vitales que en ultima instan-
cia se sustancia en las patologias de la subjetividad: la falta de confianza en si
mismo, la inseguridad e incapacidad de lucha, la crisis de identidad personal.
Son aquellos colectivos que no han conquistado todavia su reconocimiento le-
gal: los inmigrantes y los adolescentes con problemas con la justicia.

Exclusidn social significa muerte prematura, muerte fisica por hambre y por
falta de medios para cuidar su salud: se muere de cdlera y de tuberculosis, en-
fermedades, que la humanidad ya supero y que ellas isij han hecho su opcién
preferencial por los pobres (casi 200 millones de personas no llegaran a vivir
60 afios), por jévenes, que morirdn prematuramente y a destiempo, en ciertos
lugares no hay tiempo para elaborar el luto*; Junto a la muerte fisica, emerge la

24 No hay motivos para morir hoy por haber utilizado una jeringuilla de otra persona, pero mi-

les y miles de jovenes siguen muriendo; no hay motivo para que mi barrio tenga una media
de vida de 40 afios.
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muerte cultural, que lleva a despreciar y marginalizar otras visiones del mundo
hasta llegar a despreciar a quienes pertenecen a ellas. Y muerte social que hace
del pobre una cuestion de insignificancia; el pobre es alguien que no cuenta, que
carece de un lugar en la sociedad, que no es considerado util a 1a sociedad, que
no tiene éxito social. Ese éxito que el escritor Manolo Vicent dice que consiste
en que uno pueda encontrar mesa en un restaurante sin tener reserva, que le lle-
ven las cuentas personalmente en un banco o que un mecanico arregle el coche
estropeado en un festivo, mientras uno se toma un refresco. Entender la den-
sidad de la insignificancia de los pobres es el secreto mayor hoy de la Escuela
Popular, cuando estdn gestionadas por personas e instituciones exitosas.

Las tres rupturas han ido cristalizando en una intensa geografia social, que va
desde ciertos subgrupos, que habitan en las fronteras de un mundo de privilegio,
hasta paises orillados de los circuitos econémicos mundiales; desde los alumnos
de escolaridad fracasada con deficiencias multiples hasta los parados de larga
duracidén; desde los jovenes sin empleo hasta las personas golpeadas por la dro-
godependencia; desde la violencia doméstica hasta la inadaptacion juvenil.

Los tres componentes de la exclusién imponen a la escuela, el dilema de los tres
relojes que DARENDOREF identificé en la reconstruccién de la sociedad pos-so-
vietica: seis meses pueden ser suficiente para elaborar una reforma constitucio-
nal, seis afios pueden no bastar para actuar una reforma econdémica, mientras
que la formacién y difusion de valores, comportamientos y estilos de vida de una
sociedad civil moderna pueden necesitar generaciones enteras®. La lucha contra
la exclusion solo tendrd éxito, si acertamos con los tres relojes, si ninguno de ellos
se atrasa y ninguna hora se menosprecia: el tiempo largo para revertir la orga-
nizacién a través de la lucha politica y econdmica, el tiempo intermedio para
crear nuevas redes sociales o amortiguar la ruptura del tejido social y el tiempo
corto para las estretegias de acompafiamiento, que rehagan las identidades.

3.2. Los mecanismos de exclusion

Si ayer las Escuelas Populares se hormaron en contacto con la desigualdad, la
discapacidad y las diferencias, con sus satélites de pauperismo, miseria, explo-
tacion, en la actualidad es la cuestion de la exclusidn, con sus satélites de mar-

25 DARENDOREF, R Reflectios on the revolution in Europe. Clatto and Windus, London 1990.
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ginalidad, inadaptacion y desagregacion, lo que constituye su principal desa-
fio. Afrontar la exclusion, como desafio educativo, no consiste solo en ocuparse
de los marginados, sino de los procesos de exclusion, que se despliegan en tres
mecanismos que planean sobre el sistema escolar.

Eldecaimiento de la vulnerabilidad

Antes de sustanciarse en personajes y en lugares marginalizados, en los que se
consolida y cronifica la exclusion, esta circula por las venas sociales en forma
de vulnerabilidad; ha nacido lo vulnerable, aquella situaciéon que carece de re-
sistencias, empuja “hacia” lo marginal y agranda el dafio que alli se produce.
Ahi estan los inmigrantes sin raices, ahi estdn los jovenes, que buscan enclaves
afectivos para salir adelante, ahi estdn las personas mayores, que alargan los
afios a costa de acumular fragilidades. Las exclusiones no son solamente espa-
cios localizados sino ante todo dinamismos, que se sustancian en mecanismos
invisibles y emiten incesantemente sefiales de riesgo.

Lasnuevas amenazas tienen el estatuto de riesgos, que se disuelven por el cuerpo
social, estan deslocalizados y se domicilian en la casa de cada uno. Los analistas
sociales le han llamado “sociedad de riesgo” para significar que la modernizacion
ha multiplicado las amenazas sobre la existencia humana. Conforme aumentan
las opciones se multiplican los riesgos, y cuando se multiplican las soluciones
se triplican los problemas. El fisico y tedrico de los sistemas, Fritjot CAPRA, ha
advertido que la mayor parte de las soluciones hoy crean ulteriores problemas.
No es posible en las sociedades complejas situarse mas alla del riesgo?.

Cuando el riesgo no esta fuera sino también dentro, cuando no hay una frontera
clara entre el conocimiento y la ignorancia sino muchas y confusas, el sistema
educativo sufre una grave turbulencia, al menos en tres aspectos sustantivos.

La sociedad de riesgo ha causado un grave desconcierto en el sistema educati-
vo: “Exagerando un poco se puede afirmar que aquellos dmbitos parciales del
sistema educativo se parecen hoy, cada dia mas, a una estacion fantasma en la
que los trenes no circulan ya segun los horarios previstos. El que quiera viajar
y el que quiera quedarse en casa saben que esto significa un futuro en paro.
Tienen que colocarse en alguna de las colas, que hay delante de las ventanillas,

26 CAPRA, F. STEINDL-RAST. L  universo come dimora. Conversazioni tra scienza e spiritualita.
Feltrinelli, Milano, 1993.
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en las que se ofrecen billetes para trenes, que generalmente ya estdn abarro-
tados o que ya no parten de la estacion en la direccién que tenian asignada.
Como si no hubiera pasado nada los funcionarios de la formacién, detrds de
las ventanillas, reparten billetes, con un inmenso despliegue burocratico, hacia
no se sabe donde y mantiene en orden a la gente, que espera en las colas con la
“amenaza”: jsin billete no podréis viajar en el tren que un dia salga!...Y lo malo
es que ademas tienen razon”.

Para la superviviencia en la vieja sociedad industrial es central la capacidad
de los seres humanos para combatir la miseria material y procurar el descenso
social, fundamentalmente, a través de la solidaridad colectiva de clase y la ca-
pacidad individual de una carrera; en la sociedad del riesgo son necesarias para
la vida, adicionalmente, las capacidades de anticipar peligros, de soportarlos,
de enfrentarse a ellos biogrédfica y politicamente a través de la autoelaboracion
de la inseguridad y del miedo. La formacidn de estas capacidades se convierte
en una tarea esencial de las instituciones pedagdgicas?.

En segundo lugar, los riesgos introducen en la légica de la complejidad. Si la
piedad y la brutalidad pueden coexistir en el mismo individuo y en el mismo
momento, contra toda légica; si el saber y la ignorancia conviven en el mismo
individuo, si la capacidad de aprender y la imposibilidad de hacerlo, en un mo-
mento dado, pueden ser simultdneos, la escuela popular asume incesantemen-
te la paradoja. El saber y el no-saber se domicilian sobre todos y amenazan en
grado distinto a unos y a otros. El nifio méas inteligente estd sometido, a cau-
sa de circunstancias que no siempre domina, a la imposibilidad de aprender;
basta una circunstancia familiar, un programa televisivo, o una conversacion
entre amigos para que provisional o definitivamente ingrese en el grupo de los
retrasados. Incluso, puede haber un contagio general: los oprimidos sufren el
contagio de los opresores y tienden a identificarse con ellos, los colegas atados
al mismo carro y ligados por el mismo inmundo vinculo de la complicidad, la
gente ambigua dispuesta al compromiso, en los términos que ha descrito el tes-
timonio biogréfico de Primo LEVY sobre los campos de concentracion.

Lo que importa entonces es recrear una escuela que en el interior de esta vul-
nerabilidad, genere resistencias, un espacio que reduce el dafio y amortigue el
golpe, un creador de cultura, basada en el honor y dignidad de los excluidos.

27 BECK, U. La sociedad del riesgo. Hacia una nueva modernidad. Paidos, Barcelona 1998. p. 85.
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Finalmente se acaba el cardcter autbnomo y autoreferencial de la escuela ya que
los problemas han ido transcendiendo el marco educativo, mientras la escuela
se haido haciendo cada vez mas endogdamica y autosuficiente; mientras la exclu-
sion tiene un cardcter capilar que se extiende por todo el cuerpo social, las ins-
tituciones educativas se han ido reduciendo a dmbitos especificos que les inca-
pacita para abordar el nuevo estatuto de la marginalidad. El cardcter profunda-
mente auto-referencial de la escuela le incapacita para abordar las nuevas exclu-
siones, ya que ignora, de este modo, que trascienden en su solucion a todo recin-
to educativo. Las instituciones educativas han ido cortando sus vinculaciones
con la sociedad hasta convertirse en referentes de si mismas: se han distanciado
de la familia, de los Ambitos vitales, de la calle. Es necesario descubrir la misién
educativa de otros espacios que no son escolares: la television y los medios de
comunicacion, que cada vez ocupa mds cantidad de tiempo y més importante
en los alumnos (en Europa occidental los nifios pasan 1.200 horas al afio ante la
Tv, y solo 1.000 h. en la escuela), la familia y el grupo de amigos, donde el 54% y
el 47% de jovenes reconocen haber oido las cosas mds importantes para su vida
(solo un 19% dice haberlas escuchado en los centros de ensenanza)®.

Ante el fendmeno de la vulnerabilidad, la escuela necesita redefinir sus lindes y
sus confines, asi como mostrar abiertamente lo que es capaz de hacer ylo que no
puede hacer; en lugar de aceptar suplencias imposibles, la escuela debe inquie-
tar a la sociedad devolviéndole tareas que le ha asignado inapropiadamente.

¢Podré la escuela seguir siendo el eje de la educacion, en la sociedad del riesgo?
Dos conclusiones inquietantes se observan desde la exclusion. Ningun proble-
ma que afecta actualmente al sistema escolar empieza y acaba en €l; més bien,
asistimos a un permanente y constante desbordamiento del espacio escolar. La
escuela fue en sus origenes la forma por excelencia de la educacion: ¢podra se-
guir siendo la escuela una meta significativa para propiciar acaso el sentido de
comunidad, la cohesién social, las potencialidades y capacidades de la gente o
la cooperacidn entre los seres humanos?

Esta vulnerabilidad nos acompafia durante toda la vida y sorprende mas alla
de la posicidn social; ya no basta con que cada individuo acumule al comienzo
de su vida una reserva de conocimientos, a la que podrd recurrir después sin li-
mites; debe estar en condiciones de aprovechar y utilizar, durante toda la vida,

28 ELZO,J, y otros. Informe Jévenes 99. Fundaciéon Santa Maria 1999. Madrid.
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cada oportunidad que se le presente, de actualizar, profundizar y enriquecer
ese primer saber y de adaptarse a un mundo en permanente cambio. Las apor-
taciones mas lucidas del siglo XX, en el dmbito educativo, han sido las criticas
a la pedagogia entendida como una adaptacion a la sociedad capitalista-indus-
trial; se insiste sobre la necesidad de que la pedagogia forme una personalidad
auténoma y critica y no solo competente y habil.

En su lugar, se ha impuesto la educacion permanente y una nueva finalidad
del sistema educativo, que consiste en conseguir las “habilidades que permitan
usar lo aprendido como fundamento para un ulterior aprendizaje”®. La educa-
cién no puede ya definirse por referencia a un periodo particular de la vida, ni
en funcion del trabajo; mas bien, cubre toda la vida y tiene que ver con la capa-
cidad de dirigir su destino en un mundo, que tiende a modificar permanente-
mente la relacién de hombres y de mujeres con el espacio y el tiempo. Nace asi
la cultura de la educacion, que no se refiere solo a los problemas escolares, que
se concentran en una etapa de la vida, sino a los objetivos, que intenta alcanzar
una persona a lo largo de su vida. El modo de concebir la educacion estd en
funcion del modo de concebir la cultura y sus objetivos expresos o inexpresos.

Laeducacion, en tiempos de peligro, ha sido primariamente una funcién socia-
lizadora que tenia que ver con la doma inicial de nifios y jovenes, con el fin de
introducirles en la sociedad y dotarles de equipaje suficiente para vivir perso-
nal y socialmente un mundo de sentido. En tiempos de riesgos, como afirmaba
el director de laUNESCO en 1.970, “la educacién mds que una preparacion para
lavida, es una dimensién de la vida que se realiza en el matrimonio, en el traba-
jo, en la gestion de los hijos... de algiin modo es necesario ser eternos escolares”.

Desde la sociedad de riesgo y la nueva vulnerabilidad, se necesita una segun-
day tercera oportunidad: se precisa de la educacion permanente.La educacion
popular propone que los educandos pasen de consumidores a co-productores
educativos e intenten delinear trayectorias educativas a lo largo de toda la vida.

Finalmente, la nueva vulnerabilidad social se despliega en el desarraigo social y
en el desanclaje, que produce la movilidad social: nifios que asisten a las escue-
las hoy, y mafiana desaparecen por traslado de sus padres, cambios de domici-

29 LUHMANN, SCHORR: Il sistema educativo. Problemi de riflessivita. Armando. Roma, 1988, p. 95.
30 BRUNER, J.: The culture of education. Harvard University Press, 1996, p. 3.
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lio a causa de las migraciones...La vulnerabilidad, que produce una sociedad de
riesgos disueltos y capilares, rompe las clases sociales y cruza todos los grupos;
su expresiéon mayor hoy son los malos tratos fisicos, siquicos y sociales, y las
distintas formas de violencia.

La espiral hacia abajo

La desigualdad, la injusticia y la diferencia, que constituyen el subsuelo de la edu-
cacién popular, son males profundamente enraizados en las estructuras sociales y
en la propia maldad humana. Pero se han agudizado al impregnarse de un meca-
nismo, que empuja hacia abajo como una especie de cancer, que destruye el orga-
nismo y se agrava continuamente. Hoy, sus efectos negativos se evidencian en todo
el mundo en forma de decaimiento del dnimo, en caida del poder adquisitivo de
los salarios, en inseguridad en el puesto de trabajo, en pardlisis de la participacion
democrdtica. Esta sintomatologia cancerigena emite ya sus sefiales de peligro®.

Hace dos afios, unos meses antes de morir, Enrique Moscardo, curtido en co-
rajes y resistencias barriales, resumia la indole peculiar de la vulnerabilidad
actual diciendo: “Siento como si un peso me empujara hacia abajo...,cada vez
que levanto cabeza, alguien, que no sé identificar, se encarga de quitarme las
ganas y me impide salir adelante”. Si intentaba recuperar a sus hermanos, que
se perdieron en el interior del orfanato, se encontraba con la puerta cerrada:
“No te conocemos”; si se empefiaba en trabajar por su barrio, se le declaraba
una tuberculosis irreversible. No se trata de un destino -aunque todo lo hace
suponer- sino de unos mecanismos, que se sustancian en una especie de trayec-
toria. Esta espiral convierte la vida de muchas familias en un incesante desafio:
la vida es mds corta, se emigra mas, la mortalidad infantil suele ser més alta. Y
sobre todo, las relaciones humanas, los modos tradicionales de vida y los valo-
res sociales estan siendo devastadas por este mecanismo, que se despliega en
inseguridad econdmica y degradacién socio-ambiental.

La sensacion “de un peso que empuja hacia abajo”, que limitaba el animo de
Enrique, no solo caracteriza los procesos microsociales, sino que constituye la fi-
sonomia misma de la actual globalizaciéon econémica. En un mercado presidido
por la competencia, vende quien logra hacer la oferta mds baja y a costes meno-
res; de este modo, el mercado empuja hacia abajo el precio de bienes y servicios;
las personas concurren entre ellas para ver quién se ofrece con costes salariales

31 BRECHER,J. COSTELLO, T. Global Village or Global Pillage 1995.
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mas bajos; las empresas se transfieren hacia areas donde los derechos sociales
son menores; cuando NIKE se transfiere a Indonesia para producir sus zapatillas
busca exclusivamente abaratar los costes de produccidn, sin interesarle otros
aspectos, y si alguien le sugiere mejorar el sueldo de sus trabajadores amenazara
con marchar a otro sitio, “mas bajo”; de este modo, las empresas huyen a otras
partes llevando consigo la devastacion y limitdndose a amenzar con su marcha.
Se produce una nivelacion hacia abajo en las condiciones medioambientales,
laborales y sociales. La competencia ha consagrado el mecanismo, que expulsa
hacia fuera y expropia el control democratico sobre su propio desarrollo.

Los gobiernos amenazan con reducir los gastos sociales a causa de la concurren-
cia externa; debilitan la seguridad del puesto de trabajo para hacer que la fuerza
de trabajo sea mds competitiva. Las administraciones anuncian reducciones en los
sistemas educativo y sanitario para poder mantener los puestos de trabajo y de este
modo fragilizan los servicios publicos; los jovenes estan dispuestos a cobrar un 50%
menos, con tal de ser contratados y de este modo, adquieren menos de lo que produ-
cen. Cerca de un tercio de la poblacion de los paises en desarrollo vive en situacion
de pobreza absoluta y no hay sefiales de que el desarrollo redunde en su beneficio.

El mecanismo se ha instalado también en el ambito educativo; por su causa,
el ajuste entre educacion y ocupaciones parece haberse invertido en la ultima
decada. En la época del desarrollo, los puestos administrativos y cualificados
crecieron de modo que el mercado tiraba hacia arriba de algunas gentes con
estudios primarios. La impresion era de oportunidades de ascenso. Luego, la
extension de los estudios secundarios acabd con estos ascensos; y ahora, el
proceso estd comenzando a presentar una apariencia opuesta, de descenso: el
mercado tira hacia abajo, a ocupaciones no cualificadas, de jovenes con estu-
dios secundarios Consecuentemente, “la integracion de titulados superiores y
técnicos, que sobrepasan las necesidades, se realiza en posiciones antes ocupa-
das por fuerza de trabajo con cualificaciones formales inferiores. De este modo,
el sistema de ocupaciones se va llenando de arriba a abajo con gentes cada vez
mejor cualificadas, con lo que los mejor cualificados van desplazando a los peor
cualificados de sus posiciones profesionales tradicionales. Esta forma de inte-
gracién de los més cualificados tiene como resultado problemas de paro para
los menos cualificados y sitia a los mds cualificados en posiciones inadecuadas
a su formacién, con posibilidades inferiores de salario, status y promocién”.

32 CARABANA. J. ;Desplazan en el mercado de trabajo espafiol los que tiene mas estudios a los
que tienen pocos?, en Revista de Educacion 283 (1987) pp. 101-130 cita p. 120.
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Eldescenso a los infiernos

Los analistas sociales han observado, que los mecanismos excluyentes estan
en el origen de ciertas patologias actuales. La falta de trabajo o la inseguridad
en €l es una de las principales causas de criminalidad y de deterioro de ciertos
espacios urbanos.

Cadavez con mds potencia, la pobreza y la patologia social se vinculan en comple-
jas y multiformes relaciones; la acumulacion de riqueza y la difusion de la pobre-
za son semillas de violencia y auténticos yacimientos de destruccién: en ciertas
situaciones, es imposible escapar al dolor personal y al desgarro social. !Qué dis-
tinto resulta vivir la pobreza como un componente natural y forzoso del paisaje
social, que vivirla en una chabola a las puertas de un club de tenis! Si lo primero
muestra la configuracion historica de una sociedad en la que todos comparten
una determinada situacién social, lo segundo convierte a la pobreza tradicional
en expropiacion, orillamiento y expulsion; no solo es un capitulo de la desigual-
dad, que la convierte en un acto de injusticia y dominacidn, sino que hiere y ofen-
de. La geografia del mundo se asemeja al apartheid: con un veinte por ciento de
ciudadanos distribuidos irregularmente, que tienen el poder econémico, el politi-
coy el cultural y un ochenta por ciento que vive en la miseria y en la marginacion.

La frontera entre la exclusion y la patologia es tan tenue que se transita sin pa-
saporte y no necesita aduanas especiales; de este modo, la violencia ha ido con-
quistando espacios en los territorios de la pobreza, que fuerzan a las familias y
a sus hijos a todo tipo de estrategias de supervivencia: la explotacion laboral y
sexual de los nifios de los pobres es la ultima frontera de la sobreexplotaciéon en
el capitalismo global interconectado; no hay tiempo para ir a la escuela ya que
la familia necesita ingresos ahora mismo, las empresas requieren de existencias
capaces de reducir sus gastos en condiciones cercanas al cautiverio, los poderes
militares mandardn a los nifios a morir en los campos de minas, los ejércitos
reclutaran sus soldados entre los pobres de la tierra.

La exclusién cae con frecuencia en una espiral de penalidades y privaciones,
que alimentan su circulo vicioso. El mundo de la pobreza ostenta la dudosa
distincion de poser la mayor poblacion reclusa y no siempe a causa de los deli-
tos cometidos sino por la disciminacién en las sentencias y encarcelamientos
preventivos. Al carecer de vias para llevar una vida convencional satisfactoria
acaban involucrados en pequefios delitos.

Enlavinculacién de la pobreza a las patologias se expresa la crueldad profunda
de una sociedad patégena. La pobreza no solo es un catalizador, que precipita
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las reacciones violentas, sino que es una especie de agujeros negros, que con-
centran y densifican toda la energia destructiva, que afecta a la humanidad.
Existe un vinculo sistemadtico entre las caracteristicas actuales de las exclusio-
nesy la destruccion de ciertas vidas. Sabemos mds de coémo se llega a esos agu-
jeros y de como se reproducen por acumulacion las adversidades, pero apenas
logramos saber como se puede escapar de ellos.

Un 10% de los muchachos que asisten a las escuelas viven en familias, cuyos
padres estdn todos ellos en el paro, viven la impotencia de la supervivencia,
respiran un ambiente de marginalidad, aparecen y desaparecen de las aulas y
son proveedores de inadaptacion. Se ha hecho habitual recurrir al concepto de
multiproblema, para expresar que concurren muchas desventajas juntas, que se
retroalimentan mutuamente: la renta, el paro, la baja cualificacion, la vivienda
inadecuada, 1a mala salud, la ruptura familiar, la insignificancia y la desafiliacion

La escuela popular postula una forma de relacionarse los sujetos sociales entre
si, que consiste en obtener un mayor nivel de interaccion a través de mayores
reciprocidades y enriquecimiento mutuo. La educacion, en la drbita de la ex-
clusidn, ha de saber descubrir este nuevo dinamismo recreando nuevos escena-
rios para su presencia educativa: programas de educacion popular, campafias
de alfabetizacion de adultos, educacidn basica no formal, la educacion social

Hay que provocar las sinergias entre los espacios educativos. Debe establecerse
una dindmica entre la institucién escolar y las diversas alternativas educativas.
De este modo, todos asumen una responsabilidad en la educacion: integrar el as-
pecto extraescolar con el escolar, la formacion escolar y la extraescolar, en vez de
oponerse, supone la fecundaciéon mutua de los recursos formal y los informales.

La incapacidad tedrica y practica para desarrollar una gestidn integrada entre
los distintos sub-sistemas de atencidn a la infancia, tiene sus efectos mds per-
versos en el campo de la exclusidn. El abismo entre el sistema educativo y el sis-
tema judicial o incluso el asistencial y el sanitario muestra, en estos supuestos,
su verdadero calado.

El desafio de las periferias requiere una preocupacion esencial para la educacién
popular. La geografia de lo social ha creado unas periferias urbanas, que avivan
en sus habitantes conflictos y dilemas sobre su propia supervivencia, su auto-
realizacién personal y su identidad colectiva. La periferia no es solo un nuevo
espacio urbanistico sino también un modo de emocionar y sentir la realidad, una
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configuracion urbanistica del territorio y un modo de interelacionarse e iden-
tificarse colectivamente. Si la aparicién de la ciudad marca los origenes de una
civilizacidn, el nacimiento de ciertas periferias urbanas manifiesta el origen de
sus sombras, el rincon de sombra que requieren los peor situados para sobrevivir.

La geografia de la ciudad se ha constituido al modo de un gran “apartheid”: de
una parte los ciudadanos, que tienen el poder econdmico y el politico y viven en
habitaciones sin vista; y por otra parte, personas con el desgaste de la pobreza,
que estan confinadas en mundos cerrados e impermeables, con el muro como
horizonte absoluto. Sobre muchos de ellos recae el estigma de la impotencia y
del miedo y se avivan estereotipos étnicos y racistas.

Las escuelas populares aceptan el desafio y forman parte de esas masas urba-
nas que acampan en las periferias del bienestar y no logran que sus intereses es-
tén todavia representados. Pero no lo hacen como si se acercaran a un muladar,
sino como quien asiste a un manantial, ya que los barrios no son primariamente
carencias, sino también oportunidades. “En los barrios se desatan las pasiones,
se libera la imaginacién y se configura el futuro de la humanidad; constituyen
un punto obligado de referencia, un laboratorio ideal, un escenario o escapa-
rate gigantesco, que permite observar y analizar claramente la naturaleza y el
comportamiento humano, la evolucion de los procesos psicosociales, el pro-
greso de la civilizacion y la lucha heroica del hombre y la mujer por una mejor
calidad de vida, por su realizacién y por su supervivencia”,

En los barrios se fomenta tanto la interdependencia como la hostilidad, la
cooperacién como la competitividad; se complica la organizacién social y se
intensifican las desigualdades y las tensiones fisicas, psicolégicas y sociales;
pero también se aporta vitalidad, ingenio, talento y diversidad. Existen vivos
contrastes y se refleja una heterogeneidad deslumbrante de personalidades y
estilos de vida: imédgenes extremas de lo bueno y de lo malo, de riqueza y de
miseria, de inteligencia y de ignorancia, de orden y de caos.

En el interior de este mosaico complejo de colectivos culturales diversos, entre
los que existe poca comunicacién y muchos contrastes, la escuela popular nace
como una institucién mediadora dispuesta a romper la fortaleza sin puentes
levadizos, a crear diques ante el poder destructivo de la marginalidad espacial,

33 ROJAS MARCOS La ciudad y sus desafios.Heroes y victimas. 1992, p. 22.
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a aperturar gérmenes de fantasias que testifiquen que el horizonte insuperable
de nuestro tiempo no es la politica del Fondo Monetario Internacional.

3.3. Practicas solidarias

Los mecanismos de exclusién golpean a las puertas del sistema educativo y pe-
netran por todos sus poros. Atenderles significa captar tanto su estatuto origi-
nal como su urgencia. ;Qué consecuencias prdacticas tiene para configurar una
opcién educativa solidaria? ;Cémo atender sus reclamos?

La escuela popular, hoy como espacio de solidaridad, se alimenta de aquella fie-
bre esencial, que le emparenta con algunos “puntos luminosos”: la capacidad
de protagonismo de los pobres, que se advierte en el subsuelo de la historia, el
nacimiento de otros sueflos colectivos como la escuela para todos, las potencia-
lidades que tiene la escuela para romper el destino de la exclusiéon mediante iti-
nerarios individualizados, y sobre todo la pasion por la dignidad humana, que
se convierte asi en el gran auxiliar de la escuela popular. ;Cuédles son los puntos
luminosos en el largo y dificil camino de la educacion hacia la escuela solidaria?

3.4.Escuela con vistas

La Escuela Popular, como institucion social, es la sedimentacion de practicas y
convicciones que, a modo de tramas subterrdneas, conforman una especie de
campos magnéticos, que recuerdan y olvidan , piensan y prefieren, crean rela-
ciones y resistencias, clasifican y estigmatizan?®:. Se constituyen, de este modo,
puntos de referencia que son auténticos proveedores de resistencias®.

Pero sobre todo es un espacio que genera prdcticas educativas y alimenta una
conviccion tenaz y terca, que no solo intenta luchar contra la exclusién, como
si en ella solo hubiera desgarros y exigencias, sino que se propone también ce-
lebrar lo que en ella hay de coraje para la esperanza, ya que las victimas son
también proveedores de esperanza3®.

34 GARCIA ROCA, J. Mentiras institucionales ¢Se puede recrear la verdad en la Institucion?, en
Sal Terrae mayo 1992.

35 RAIS. Miradas en el encuentro. Acortando distancias construyendo relaciones. Madrid 2000.
36 SOBRINO, J. La fe en Jesucristo. Ensayo desde las victimas. Trotta. 1999, p. 74.
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Lavista de la memoria

La escuela popular, como toda institucion social, es un depdsito de memorias,
que permite que unos acontecimientos sean recordados y otros sean olvidados,
celebra aunos héroes e ignora a otros, reconoce a unos martires y olvida a otros.
En la escuela popular se custodia y se transmite la memoria de los vencidos, de
los olvidados, de los donnadie. Frente al imperialismo de la verdad triunfante,
hay archipiélagos sumergidos y relatos subyugados por el poder. Yo tuve un
maestro auténticamente popular, que nos ensefld a cantar también los cantos
de la resistencia espafiola, y conozco a maestros populares que celebran tam-
bién la memoria de Monsefior Romero, aunque no sea recordado oficialmente.
Y sobre todo, saben contarle a los nifios historias liberadoras protagonizadas
por sus padres, por sus vecinos, por 1os suyos.

Elrecurso ala memoria, por parte de los vencedores, es exclusivamente celebra-
tiva; a los perdedores, por el contrario, les interesa la memoria como horizonte
y linea de resistencia. Cuando se sacraliza el pasado, se esteriliza la memoria,
segun reconoce TODOROV, ya que se separa, se aleja, se coloca en otro orden?.

Lo dijo Valle Incldn: “Las cosas no son como las vemos, sino como las recorda-
mos”. El rechazo de lo intolerable, vivido como ejercicio de la memoria, se con-
vierte asi en el gran proveedor de la dignidad; sin vomitivos no hay dignidad:
cuantas mas cosas hay que rechazar, mds impelidos estamos a actuar; la digni-
dad humana es memoria y por ello ruptura y disidencia; de su ateismo recibian
los primeros cristianos su fortaleza y con el rechazo, también la posibilidad
misma de la derrota. La dignidad convive con la memoriay, quizd, nace de ella.
“Cuando el viento aulla en el mar -comenta el natfrago de GARCIA MARQUEZ-
cuando las olas se rompen contra los acantilados, uno sigue oyendo las voces
que recuerda”®, Ensefiar, en un contexto popular, es sembrar la memoria de
relatos que se necesitaran para vivir.

Lavista del suefio

Como institucién social, la Escuela Popular es tambien un modo de sofiar el
mundo, de realizar el “inédito viable” Por sus venas circulan deseos inexpresos,

37 TODOROV, T. Les abus de la mémoire, Seuil, Paris 1995.
38 GARCIA MARQUEZ G. Relato de un naufrago, 1981, p. 38.
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que constituyen su curriculum oculto. Sabemos que todo empezo en un suefio,
como ya GALDOS ponia en boca de Benina, en Misericordia: “Digo que no hay
justicia, y, para que la haiga, sofiaremos todo lo que nos dé la gana, y sofiando,
un suponer, traeremos aca la justicia”. Y ¢cudl es el suefio mayor de la Escuela
Popular? El deseo de dignidad para todos es el gran proveedor de futuro, una
dignidad que no se concede ni se otorga, porque nunca la perdieron: simple-
mente, se reconoce. Ampliar y extender el “nosotros” es la energia misma de
la dignidad, que nos constituye en sujetos autonomos por medio de la solidari-
dad. Este deseo no hard que desaparezcan las caidas ni que dejen de funcionar
las tramoyas, pero orientard los esfuerzos educativos. Para tomar el cielo, hay
que tener los pies muy puestos en la tierra.

La dignidad no se encuentra fuera ni al margen de los desgarros personales y
de las fracturas sociales, sino que se incuba en su interior; la dignidad no es
algo que se encontrard solo cuando se deja de ser toxicomanos o se salga de la
céarcel, como un objeto que se pierde y posteriormente se recupera; la dignidad
personal no se pierde, a veces, incluso a pesar nuestro, y por eso la dignidad es
una linea de resistencia.

Cuando se niega la dignidad de los excluidos y se actiia como si se devolviera a los
que supuestamente la perdieron, se entra en la sociedad de la humillacion. Por
detras de la pobreza y de la exclusion, hay siempre una humillacién, que trata a
los seres humanos como si no lo fueran. El estado supremo de la exclusion es la
negacion de su dignidad. La vida de los excluidos estd llena de humillaciones,
tanto en la sociedad civil como en el &mbito institucional politico y eclesidstico.

Objetivos de vida

Con el suefio de dignidad, 1a Escuela Popular queda inmantada en torno a objeti-
vos de vida, que alimentan y sostienen a los profesores y les permiten luchar con-
tra el sufrimiento innecesario, la sinrazén del desamparo, la soledad indeseada.

Hay objetivos de vida, que sostienen tercamente la esperanza de los deshereda-
dos en las aulas, que permiten comprender como la noche no es un domicilio
sino solo una circunstancia, que convierten una hendidura social en ocasion
de crecimiento, una caida en vuelo y una obscuridad en independencia moral.
Cuando esto sucede, la Escuela Popular adquiere la musculatura de la esperan-
za, como experimentd Primo LEVY en el campo de concentracion: “casi nunca
tuve tiempo que dedicar a la muerte; tenia otras cosas en las que pensar, encon-
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trar un poco de pan, descansar del trabajo demoledor, remendarme los zapatos,
robar una escoba, interpretar los gestos y las caras que me rodeaban. Los obje-
tivos de la vida son la mejor defensa contra la muerte: no solo en el Lager”®. La
desolacion solo se supera a través de objetivos de vida.

Cuando hay objetivos de vida, la decepcién puntual del maestro adquiere un
nuevo relieve: la proximidad a los heridos como hecho cotidiano y la cercania a
los mas desvalidos, le recicla las propias energias y le evita nadar en las céscaras
de las cosas. Lo secundario y superficial se evapora, las opciones ideoldgicas y
religiosas se hacen irrelevantes, el lugar de nacimiento, la clase social y la raza
cuentan mas bien poco.

Cuando los grandes pisotean a los débiles, objetivos de vida son su defensa;
cuando el gobierno se opone a la ley de extranjeria, objetivo de vida es protes-
tar; cuando el herido estd indefenso, objetivo de vida es asistirle; cuando el nifio
es incapaz de aprender, objetivo de vida es estar con él; se comprende que la
esperanza se ha dado para los desesperanzadosy 1a confianza se conquista para
los desconfiados; la fortaleza se nos ha dado para hacer resistente a los fragiles,
la libertad individual para ser construida solidariamente.

3.5. Escuela centrada en la persona

La Educacion Popular empieza siendo un enfoque y una perspectiva, cuyo en-
marque desvela y oculta, abre o cierra la riqueza de la realidad. La perspectiva
educativa, a instancia de la exclusidn social, reconoce ante todo la complejidad
de la marginalidad en sus expresiones tan plurales, en mayor medida cuando
acontece en el ambito de la escuela. No existen dos exclusiones iguales, ya que
cada una de ellas es inseparable de su historia ni es homogénea ni uniforme
sino diversa y plural.

La exclusién es una realidad, que nace profundamente diferenciada, ya que es
inseparable de otros factores: se es excluido de distinta forma en el pueblo que en
la ciudad, cuando se tienen cubiertas todas las necesidades o cuando se vive en
la intemperie, cuando se malvive en las fronteras de la la subsistencia o se dirige
una agencia bancaria. El mismo fracaso escolar tiene un sentido diferente cuan-
do golpea al joven de las periferias populares o a los hijos de los altos ejecutivos.

39 LEVY, P. Los hundidos y los salvados, p. 127.
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En la escuela se escribirdn tantas trayectorias como biografias personales exis-
tany, quizd, sean trayectorias menos lineales de lo que un educador es capaz de
desear. Se evitara el academicismo esteril para inventar nuevos espacios educa-
tivos y nuevos tiempos personales. Cada educando tiene un tiempo propio para
aprender, para saber, para convivir. Serd necesario proscribir toda forma de en-
seflanza normalizada ya que no existen moldes sino biografias personales, que
deben construirse con la imaginacion, el trabajo en equipo, la comunicacion, la
empatia, el sentido de la belleza o la experiencia espiritual.

Mirada posibilitadora

En contacto con la exclusidn, la escuela popular ha de recuperar su compromi-
so original con la “educabilidad”; como institucién moderna, la educacion nace
vinculada a la posibilidad de cambio, alli donde la realidad puede ser de otra
manera. El conflicto que origind la aventura educativa, se dirimid entre aque-
llos que consideraban que el nifio salvaje no podia ser transformado, ya que era
un producto de la naturaleza; y quienes, al contrario, consideraban que era un
resultado de la historia y de unas circunstancias particulares.

La forma educativa de enfrentarse con la exclusién consiste en situarse de parte
de las oportunidades. La perspectiva educativa se resuelve a favor de las posi-
bilidades que toda situacion encierra.Transformar un eclipse en una oportuni-
dad, transformar una hendidura social en una ocasién de crecimiento, abrir la
obscuridad en independencia moral, es la perspectiva fundamental de la edu-
cacién popular.

En la escuela popular se practica un concepto de educacién, que en palabras
del reciente Informe DELORS, “ intenta proporcionar las cartas nauticas de un
mundo complejo y en perpetua agitacién y, al mismo tiempo, la brijula para
poder navegar por é1’#°. La metafora, que mejor introduce en el mundo de la
exclusion, es la de “naufragio con espectador” (Hans BLUMENBERG). El arte
de la navegacion encierra asi la gran metéafora del acto educativo que consiste
en convertir en oportunidad las amenazas, en hacer entrar el viento entre las
velas y asi vencer el mar, en aprovechar a su favor las fuerzas que estan en su
contra; en el arte de navegar el viento extraviado sale por donde puede, que es
por donde el navegante quiere. Los navegantes no conocen los caminos trilla-

40 DELORS. J. La eduacion encierra un tesoro. Ediciones UNESCO. Madrid 1996, p. 95.
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dos ni las rutas sefializadas, pero se mantienen a flote y llegan asi a buen puerto.
Y si sobreviven, es porque no desfallecen ni se abandonan, porque tienen ener-
gia para emprender y la disposicién para mantenerse en el empefio. Navegan
incluso en el interior de horizontes opacos, cargados de nubarrones y miasmas.

Desde esta sabiduria del navegante, educar significa no ceder a una actitud de-
rrotista, cuando se enfrenta a los desafios, que vienen de los jévenes; mds bien,
consagra el derecho a caminar y a buscar sin metas claras, sin controles previos
ni predicciones seguras. En la educacion, es posible actuar con la sensibilidad
abierta hacia lo impredecible. Los resultados de la educacion nunca pueden
ser predichos con certeza, ya que siempre tiene un componente de regalo. La
posibilidad del azar pertenece a la riqueza humana de la educacion, que se ve
obligada a convivir con amplias zonas de incertidumbre.

En los asuntos que afectan a la educacion, no se puede abusar del color negro,
sin arriesgarse a la ceguera; de ahi que la escuela popular es un yacimiento de
esperanza, a pesar de que las exclusiones son los grandes sepultureros de ex-
pectativas y deseos.

La mirada posibilitadora es inseparable de la accion rehabilitadora, ya que la
juventud es un espacio social surcado por intereses e ideologias; estd asediada
por ejércitos de publicidad, que han creado artificialmente la condicion juvenil
y lo han convertido en mercadeo y espejo donde se proyecta el mundo adulto.
El principal definidor de la juventud es hoy el mercado. Los jovenes son el vehi-
culo basico de la produccion y del consumo: se produce aquello que demandan
los jovenes, y estos demandan aquello que previamente el mercado ha crea-
do como necesidad. Se consume aquello que tiene el prestigio de lo joven y la
juventud es hoy la mayor victima del idolo del mercado. Frente a la idolatria
que el mercado hace de los jovenes, estos andan como si buscaran un alfarero
para su reconstruccion. Los educadores estdn invitados a esta reconstruccion y
precisan gentes capaces de derrotar al idolo a través de la lucha cultural y de la
rehabilitacion de sus victimas.

El enfoque cooperante

La escuela popular es inseparable del sincero reconocimiento en las potencia-
lidades de los educandos; solo cuando dejamos de verles como objeto de ayuda
y comenzamos a entendernos, a conocernos y a interesarnos verdaderamente
por ellos y por su mundo, empieza la acciéon educativa solidaria. Si algo carac-
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teriza hoy la cultura de la solidaridad desde la cercania de los excluidos, es su
presencia activa. Quieren ser sujetos de su propia historia y protagonistas de
su propio destino. Los ausentes de la historia se organizan .Todo lo que se haga
por ellos que conlleve pasividad, falta de implicacién y ausencia de responsa-
bilidad, estda minado porque en lugar de generar el crecimiento personal y la
liberacidn colectiva, les somete a la vejacidn de la ayuda.

Lo importante en una escuela popular no es saber qué queremos hacer por
ellos, sino qué estamos dispuestos a hacer con ellos. Desde esta perspectiva, la
preocupacién educativa no es tanto saber si podemos confiar en ellos, cuanto
si los jovenes podrdan confiar en las causas que les proponemos para construir
conjuntamente un mundo habitable. La pregunta educativa basica es qué de-
bemos hacer para ser creibles, acreditar nuestras convicciones ante ellos y con-
vocarles a la construccion de una sociedad mads participativa y convivencial,
donde su aportacion serd decisiva. En el mundo actual no existen problemas
especificos de sectores poblacionales, ni en razén de la clase social, ni en ra-
z6n del género, ni en razon de la edad. Sin los jévenes no tendrdn solucion los
problemas que hoy nos preocupan: la pobreza, el desempleo, el subempleo, la
drogadiccidn, el terrorismo...

En esta perspectiva nadie es solo docente ni solo discente; se es simultanea-
mente ambas cosas a la vez: ora docente, ora discente. Los jévenes no son ad-
mirables porque son jovenes, sino porque pueden y estan dispuestos a cooperar
en la resolucién de los problemas que nos preocupan a todos. El educador ha
de distanciarse de la mirada aduladora que ve en el hecho de ser joven un titulo
de gloria y debe privilegiar en todos los casos la relaciéon cooperante entre en-
sefiante y enseflado®'.

La educacion, que rompe el destino de ciertas existencias, es inseparable del
sincero reconocimiento de las potencialidades de los educandos, se conside-
ren o no excluidos. Alli donde se abandona el talante prepotente del que sabe
frente al que no sabe, del que tiene frente al que no tiene, se empieza a ganar la
batalla contra la exclusion. La accién educativa solidaria no sustituye, sino que
dignifica. Los que se acercan como educadores, acaban siendo simples educan-
dos; los que fueron como padres, se convirtieron en hermanos; los que fueron
como salvadores, fueron salvados.

41 GARCIA ROCA, J. Constelaciones de los jévenes. Sintomas, oportunidades, eclipses. Cristianis-
me i justicia. 1994.
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De este modo, a través de la cooperacion, la educacién popular rompe el circulo
vicioso del victimismo, que utiliza e instrumentaliza la condicién de excluido.
Con frecuencia, quien sufre intenta sacar provecho de su sufrimiento y si la
ayuda es unilateral, se cultiva el victimismo.

La navegacién, como la educacidn, es un asunto que compete por igual a toda la
tripulacidn, es una aventura colectiva que se sostiene sobre la coordinacién de to-
doslos actores. La embarcacion que permitira llegar a buen puerto, son los propios
tripulantes, sus potencialidades endégenas. No es manteniendo el mito del capi-
tan del barco como podrd sobrevivir 1a educacion, sino insertdndose en el seno de
un movimiento que se sustenta sobre la colaboraciéon. Como en la navegacion, la
educacion postula una forma de relacionarse los sujetos sociales entre si, que con-
siste en obtener un mayor nivel de interaccion a través de mayores reciprocidades.

La relacion empdtica

Hay aproximaciones a los excluidos que estdn sobrecargadas de juicios morales,
como si ellos estuvieran donde quieren estar, o estuvieran alli porque lo han de-
seado o por responsabilidad o culpa. Se les atribuye malas intenciones y perversas
voluntades, como si se hubieran desviado del camino correcto. La operacion se
sostiene sobre dos supuestos discutibles: nuestro camino se constituye en punto
de referencia; y el éxito educativo consistiria en que llegasen a ser como nosotros.

Desde esta doble legitimidad, el diagndstico se convierte en una amplia agenda de
agravios y nos constituimos en jueces de los jévenes; en lugar de afirmar que viven
su corporalidad de otra manera a la nuestra, los descalificamos como hedonistas;
en lugar de afirmar que viven su realizacidon personal de otra manera a la nues-
tra, afirmamos que son individualistas; en lugar de afirmar que sus caminos para
cambiar la realidad son otros que los nuestros, afirmamos que no tienen utopias.

La mentalidad judiciaria es de suyo inmisericorde; nos instalamos en nuestro
escenario, lo inmunizamos de toda duda y, a lo sumo, invitamos a entrar en él.
La perspectiva educativa, al contrario, reconoce la viabilidad de otros caminos
y afirma, con Ledén FELIPE, que “Dios tiene un camino virgen para cada perso-
na”. De ahi que no exista la exclusidn, sino personas excluidas, jévenes con ros-
tro propio, que exigen itinerarios individuales y aproximaciones particulares.

Frente a la accion que “culpabiliza y sanciona” con su mirada recriminatoria y
regresiva, hay que dar paso en la accion recreadora y reguladora. La aventura
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educativa es una diligencia participativa espontdnea tendente a la compren-
sion del otro y a la prevision de sus posibilidades; es el conocimiento del otro
por comunién afectiva.

Ante los excluidos, hemos de movernos todos; no solo ellos han de acercarse
a nuestras posiciones, sino que nosotros debemos acercarnos a ellos. En este
encuentro, que no deja indiferente a ninguna de las partes, se encuentra la po-
sibilidad de una intervencion educativa en el ambito de la exclusion. De ahi que
no necesitaremos de ningun fundamentalismo, sino de la iniciativa creadora
colectiva; no necesitaremos de la inercia del pasado sino del coraje que trae fu-
turo; esta aventura estard mas cerca del vigia que del agorero o del inquisidor.
En el mundo de la exclusién se entra pidiendo permiso, con temor y temblor;
con frecuencia nos acercamos a ellos como redentores que pretenden hacerles
un espacio o que se domicilien en nuestro mundo.

Estamos habituados a representarnos al buen maestro como aquel, que es capaz
de soportar a sus alumnosy, si fuera necesario, llevarles sobre sus hombros; pero
pocas veces somos capaces de imaginarle como quien es soportado, llevado y
sostenido por sus alumnos. Llevar a los alumnos es un ejercicio de poder; ser lle-
vado es una manifestaciéon de estima y confianza. Lo primero es facil, ya que ex-
presa dominio y superioridad; lo segundo solo es posible caminando juntos con
humildad y creando relaciones que van mads alla de las situaciones de necesidad
y de las relaciones asimétricas. Es mas educativo, a veces, dejarse llevar que car-
gar con ellos. En todas las culturas, el que da goza de prestigio y engendra una
deuda de reconocimiento; el que recibe, por el contrario, acepta el limite.

3.6. Escuela-hogar

La escuela popular hace referencia a un modo de quedar domiciliados en un
espacio vital, que se ha puesto desde siempre en referencia con el hogar; si a
causa de ciertos mecanismos, quedan afectadas las relaciones y rotas las vin-
culaciones sociales, la escuela hace las veces de la red que concede proteccion,
seguridad y libertad.

Cuando la exclusion encoge el corazon que se gasta con la pena y el llanto, se
oye “el llanto en silencio por la pobre casa, desposeida de todo, incluso de su in-
fancia”, cuando se sufre el mayor misterio de la pobreza, que hace que las gen-
tes no tengan nombre ni pasado, entonces la escuela se convierte en Popular
si sabe ser hogar donde pueden ser reconocidos, y familia donde puedan sos-
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tenerse en pie. Es la experiencia de acogida incondicional, lo que le permitio
sentir a CAMUS, al dejar la escuela del barrio de Argel “en lugar de la alegria del
éxito,una inmensa pena de nifio le estremecié el corazén, como si supiera de
antemano que con ese éxito acaba de ser arrancado el mundo inocente y cdlido
de los pobres, mundo encerrado en si mismo como una isla en la sociedad, pero
en el que la miseria hace las veces de familia y de solidaridad, para ser arroja-
do a un mundo desconocido que no era el suyo, donde no podia creer que los
maestros fueran mas sabios que aquel cuyo corazoén lo sabia todo” (p. 279) La
escuela popular se realiza, entonces, como funcién tutorial que se despliega en
entornos afectivos y en comunicacion humana.

Funcion tutorial

La escuela, que transciende los contextos inhabilitantes, funciona como un ni-
cho que da proteccién y seguridad. Hay nifios/as, que se han visto descolgados
de sus redes naturales y se convierten cada vez mas en individuos sin apoyos.
LaEscuela, paraellos, es un auténtico nicho, quiza el iinico lugar donde puedan
experimentar que son aceptados y reconocidos, en los que encuentran refugioy
toman alimento, donde el ser humano se desarrolla relacionalmente y se cons-
tituyen, por ello, en auténtico “abrevadero de afectos™? La escuela popular es,
de este modo, un espacio surcado por palabras, gestos, afectos, imagenes, sim-
bolos, no como algo inesencial sino como algo formalmente constitutivo.

Si la exclusidn es la ruptura de las vinculaciones, la tarea y el destino mayor
de la educacion consistird en promover auténticos procesos de singularizacion
y solidos lazos de interdependencia. Los educadores populares tendrdan que
comprometerse en la creacién de nichos ecoldgicos, que convierten a los nifios/
as en seres necesariamente domiciliados.

Asistimos hoy a la recuperacion de la experiencia ecolégica como una forma de
racionalidad no instrumental surgida de una doble llaga: la llaga de la pobreza
y de la miseria que rompe el entramado social de millones y millones de pobres
en el mundo entero; la segunda la agresion sistemdtica contra la tierra que des-
estructura el equilibrio del planeta. Las dos buscan la liberacién: una, la de los
pobres a partir de ellos mismos, como sujetos histdricos organizados, concien-
ciados y articulados con otros aliados que asumen su causa y su lucha; otra, la
de la tierra, mediante una alianza del ser humano con ella, en una relacién fra-

42 RESTREPO. J.C. Ecosistema humano. op. cit. p. 60.
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ternal/sororal y con un tipo de desarrollo sostenible que respete los diferentes
ecosistemas y garantice una buena calidad de vida a las generaciones futuras*.

La educacidén popular se hermana, de este modo, con las tres formas de la eco-
logia: la ambiental, que se ocupa de recrear el valor de la tierra como hogar y
descubrir el valor de la tierra como una realidad orgdnica e integrada; la social,
que se ocupa principalmente de las relaciones sociales, ya que su relaciéon con
la naturaleza pasa por la relacidon social de explotacion, de colaboracién o de
respeto; y la ecologia mental bajo la forma de energias psiquicas, simbolos, ar-
quetipos, que concretan unas actitudes de agresion o de respeto y acogida de la
naturaleza. La escuela es asi proveedora de tres nichos fundamentales: el ni-
cho fisico, que asegura la integridad bioldgica; el nicho afectivo, que propicia
la realizacion personal; y el nicho simbdlico, que liga a la trascendencia y se
despliega en anhelos e invocaciones.

El paradigma de la ternura

La educacion, en el &mbito de la exclusién, se impone como tarea activar en-
tornos afectivos, reconstruir el medio ambiente interhumano, recrear las redes
de dependencia afectivas y el entorno comunicativo. Se impone recuperar los
dinamismos afectivos frente al desarraigo producido por la exclusion y enfren-
tarse a los efectos indeseados, que produce la cultura hegemonica que destruye
las singularidades culturales. Mientras la vida es una aliada natural de la diver-
sidad, la cultura hegemonica ignora la dimensién fundante de lo afectivo.

El paradigma de la ternura, en las relaciones con los excluidos, es un modelo
valido para entender sus anhelos. Se sostiene sobre tres convicciones; en pri-
mer lugar, hay una reconstruccion de los valores desde la proximidad, los con-
tactosy las relaciones. En segundo lugar, el paradigma de la ternura dignifica la
vida cotidiana; el excluido, como cualquier ser vivo, necesita de oxigeno, agua,
alimento; pero como ser humano, necesita de afecto, que es como el alimento
espiritual; es un derecho y un deber de la vida cotidiana. Y finalmente, alude
al uso delicado de la autoridad, cuando es necesaria, que obliga a estar atentos
al dafio que podemos hacer a los otros. El territorio de la ternura es un espa-
cio inmantado por el encuentro de personas; este extrafio magnetismo tiene

43 BOFF. L. Teologia de la liberacién y ecologia: salternativa, confrontacién o complementarie-
dad?, en Concilium. 261 (1995) pp. 93-94.
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una fuerza extraordinaria en las Escuelas Populares. La ternura no tiene que
ver solo con la vida intima y personal, sino también con la vida social, con la
escuela y con la politica. Los excluidos piden instituciones “tiernas” frente a
instituciones desgarradoras, frias, distantes.

Finalmente se hace necesario practicar una ecologia del espiritu, como pro-
ponia Juan Pablo II a los artistas. Es urgente promover procesos activos de
identidad personal y colectiva en el interior de la trama de significaciones en
la que los nifios/as conforman y desarrollan su conducta; precisan de esferas
personales donde puedan experimentar el misterio de lo real y su invocacion
en el interior de una comunidad humana.

Estrategias reticulares

La escuela popular activa, de este modo, las estrategias reticulares, a las que
se conoce también como estrategias liliputienses, en alusion a la medida que
inmortalizé Jonathan SWIFT en Los viajes de Gulliver: millones de pequefios
liliputienses, que apenas median unos centimetros, capturaban al gigante, in-
finitamente mds grande que ellos, a base de atarle en el suefio con centenares
de hilos. El gigante podia vencer a cada uno de los liliputienses, pero la red de
hilos tejidos en su entorno lo inmovilizaban y lo hacian impotente. Del mismo
modo, ante los mecanismos de exclusion solo queda utilizar fuentes de poder
modestas que se tienen al alcance de la mano y combinarlas con otras y en otros
lugares. Se trata de conectar y vincular muchas acciones particulares para dete-
ner los efectos destructivos de la globalizacion.

La Escuela Popular es un recurso potente para facilitar 1a cooperacion comuni-
tariay un lugar orientado a asegurar la colaboracion social en la comunidad a la
que pertenece. Incluso como lugar fisico, la escuela popular sirve para organi-
zar reuniones, coordinar esfuerzos, proponer tareas colectivas.. Es un espacio
de encuentro entre un amplio espectro de movimientos y actores sociales, que
sean capaces de activar dindmicas convergentes para promover la responsabi-
lidad de los ciudadanos, la promocién de la salud, la seguridad de la calle, la
reduccion de la contaminacion, la prevencién de los riesgos...

3.7. Comunidad civica

La Escuela Popular se configura como una comunidad moral, que informa el
ambito del sentir humano y de las habitudes personales, que tiene sus raices
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en un nivel anterior a la conciencia; es como un proceso de estructuracion del
suelo moral, que se despliega posteriormente en buenas biografias personales.

Habitos del corazon

La existencia de este dmbiente educativo favorece el desarrollo del sentimiento
moral y religioso. Ya Popper advertia que entre la accion y la posibilidad exitia
la propensién, que son como las autopistas invisibles que marcan una direc-
cidén alaaccidon. Aunque invisibles, son energias reales, al modo de depdsitos de
agua segun aquel refrdn que dice que “para que nazca un arbol en el desierto, es
necesario que en algun lugar, exista un depdsito de agua”.

En la comunidad civica prevalece la solidaridad frente a los conflictos y desacuer-
dos; de ahi que resulten esenciales las buenas relaciones entre profesores, las rela-
ciones de cooperacion entre quienes trabajan en ella y la responsabilidad creativa
con los ciudadanos*. Se fomentan nuevas formas de confianza interpersonal y
ofrecen a menudo soluciones novedosas para afrontar los requerimientos vitales,
como la identidad, la autoestima y la realizacién, que, si no se satisfacen, acaban
por transformarse en indolencia, aislamiento y desinterés total por la convivencia.

Los mas elevados ideales, incluidos los politicos, necesitan para echar raices,
crecer y mantener el calido humus de unos usos y costumbres propicios para
su cultivo. La bondad como la democracia precisan costumbres y hdbitos del
corazon, como la suma de disposiciones morales e intelectuales, incluyendo en
ellas la conciencia, la cultura y las practicas diarias.

Principios organizativos

La escuela popular precisa de una determinada cultura organizativa, que se
plasma en valores como la profesionalidad, la eficiencia, la eficacia, la calidad,
la participacién democratica; una organizacién horizontal que considere a to-
dos sus miembros portadores del mismo poder y de la misma dignidad y, en
consecuencia, genere el mismo trato. No son populares las escuelas que consa-
gran la diferencia de trato en sus aulas, las que unen a miembros desiguales en
relaciones simétricas. Al contrario que las organizaciones verticales que pre-

44 CORTINA, A. Hasta un pueblo de demonios. Taurus. Madrid 1998, p. 162.
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sentan jerarquias internas; la Escuela Popular es un yacimiento democratico
capaz de hacer frente tanto a las tentativas autoritarias como a los brotes de
intolerancia. Facilita la participacion en las decisiones importantes, distribuye
el poder y la capacidad de influir, aporta transparencia a la vida escolar.

Espacio de inclusion

La Escuela Popular es un universo moral de inclusidén, que se sustenta sobre
el reconocimiento incondicional. Y por esta razén, no le es suficiente postu-
lar la insercion de sus alumnos, sino que aspira a integrarles en un proyecto
comun. Es habitual entre los analistas sociales diferenciar entre la insercion y
la integracién. Mientras la insercion alude al proceso por el cual una realidad
social, que se supone potente, es capaz de incorporar otra realidad secundaria
que pasa a formar parte de la primera: se inserta un anuncio en el periédico,
una perla en un reloj, un trabajador en la empresa FORD . La insercion es una
realidad primariamente fisica, ya que no altera las identidades de ninguna de
las parte insertadas . La integracion, por el contrario, modifica a todos los in-
tervinientes, no hay quien da y quien recibe; funciona en el mundo humano
en el que es posible crecer y ganar todos; es el caso del enamoramiento, de las
relaciones sinérgicas. La insercidén de un excluido en clase no modifica nada, ni
la ensefianza ni el método de trabajo ni la situacion de la clase; su integracion lo
modifica todo, desde la concepcion de la minusvalia que es aceptada como un
factor positivo para el resto de la clase, hasta la metodologia de trabajo .

En la dltima década se ha iniciado con desigual éxito la insercién laboral pero
apenas si hemos logrado activar los dispositivos de la integracién social, como
ha mostrado los recientes acontecimientos del Ejido. Mientras la insercion pro-
pone como mdaximo construir unos pabellones en el lugar del trabajo, junto a
los invernadores; la integracion propone construir casas en y dentro del pueblo;
la insercidn es un acto técnico, que se le puede confiar al sistema experto, a los
profesionales pertinentes y a los recursos especializados; la integracion se situa
en los mundos de la vida, es previo a cualquier intervencion formal y se apoya
en dispositivos informales.

El problema hoy consiste en crear el suelo para la interculturalidad, los hdbi-
tos del corazdén, que precisan hoy la convivencia entre culturas. Es necesario
conocer y trabajar tales habitos para plantar el ideal de la ciudadania mundial.

La Escuela Popular se prepara para liderar el nacimiento de un mundo inter-
conectado, multicultural y multiétnico; cambiar de espacio fisico, de espacio
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social e incluso mental forma parte de la biografia cotidiana de los ciudadanos.
Son muy pocos, en nuestras sociedades occidentales, los que viven y mueren
en el mismo lugar en que nacieron, unos por razones econémicas, otros por
promocién profesional, otros por simple subsistencia. La universalizacién y
cotidianeidad del fendmeno migratorio resulta decisivo para disefiar el perfil
de la educacién popular. Vivir en el siglo XXI consistird en ir creando nuevas
asociaciones con otros lugares, con otras culturas y con otras gentes. Este feno-
meno de la movilidad cambia el escenario educativo en la medida que la migra-
cién no es un hecho extraordinario, sino que afecta a las condiciones sociales
de cualquier individuo. La globalizacion econémica ha achicado la distancia de
los intercambios necesarios y ha provocado la movilizacion sistemadtica e ince-
sante de la fuerza de trabajo de todas las sociedades. Falta acercar las almas de
los pueblos a través de la educacion.

En el interior de estas transformaciones, la Escuela Popular estd llamada a
crear solidaridades y vinculaciones entre pueblos, entre culturas, entre civili-
zaciones y entre religiones. La Escuela Popular serd un espacio de mestizaje, en
el que los estilos de vida y costumbres puedan expresarse de manera razonable;
un lugar donde se practique una pedagogia de la conviencia, que se debe apren-
der a ejercitar con, pero no solo con, los inmigrantes; un lugar donde se eduque
en el respeto a la diversidad de los otros, como unica fuerza de garantizar la
convivencia democratica, no solo entre iguales sino entre las multiple formas
culturales, étnicas y politicas de la vida social*>.

Vinculacion entre pueblos

Las Escuelas Populares estardan, cada vez mads, inmersas en lo local pero capaces
de crear vinculos globales; importard, de este modo, unir lo global con lo local,
haciendo emerger los nexos entre las condiciones que los individuos experi-
mentan sobre la propia piel y los procesos globales que le influyen; y progresi-
vamente haciendo emerger la dimensién politica de la educacion, que vincula
el desempleo con los sindicatos, la ecologia con el movimiento ecologista, las
minorias étnicas con las asociaciones pro- defensa de los derechos humanos,
la procura con las organziaciones de voluntariado. Especial importancia tiene
vincular el norte y el sur en el interior de la escuela; es necesario hacer de la es-
cuela popular el gran experimento de la ciudadania mundial.

45 RUIZ DE OLABUENAGA,J.I. Inmigrantes. Acento Editorial, Madrid 2000, p. 105.
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GUIA PRACTICA PARA EL EDUCADOR

1. Historias de vida de la escuela

Objetivo

Se intenta que los y las educadores recuperen las historias que hacen mas signi-
ficativa su labor educativa, aquellos momentos especiales que crearon en ellos
un compromiso afectivo con el alumno y en los que experimentaron las posibi-
lidades de la accién educativa para transformar una situacion inicial.

Actividad personal

Los/las educadoras hacen un ejercicio de introspeccién y caminan por las ave-
nidas de su memoria personal hasta recuperar los momentos m4s satisfactorios
de su trabajo educativo; escriben los relatos que consideren mds significativos.

Actividad grupal

Cada participante comparte sus experiencias mas significativas como educa-
dor/a. Y se hace un anadlisis de las historias compartidas, identificando los lu-
gares comunes: la situacién del nifio/a, las circunstancias, las actitudes y las
dudas que se soportaron.

Después de este andlisis se elige una de las historias que represente mejor el
sentir del grupo y se profundiza en ella descubriendo el concepto implicito de
educacion, la problematica que se desvela, el tipo de relacion entre educadores
y alumnos, los motivos de satisfaccién personal que se vivieron.
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2. Metaforas de la accion educativa

Objetivo

Se intenta identificar el universo simbdlico de la educacion, las representacio-
nes implicitas que hay en la escuela y las imdgenes inconscientes que planean
sobre la relacion del educador con sus alumnos.

Actividad personal

Identificar los sentimientos que tiene el educador/a cuando entra en el aula y la
imagen que proyecta en sus alumnos/as ;como crees que te perciben los alumnos?

Actividad grupal

Compartir las conclusiones personales de lo reflexionado: los sentimientos y
laimagen que proyecta en los almnos. Se dialoga sobre las diversas imagenes 'y
los papeles asignados. El grupo busca en la vida cotidiana unas imagenes que
puedan representar estas vivencias: el aula escolar se puede comparara....

3. Inventario de alumnos

Objetivo

Se intenta tomar conciencia del grado de implicacion que se tiene con los alumnos
y del conocimiento que se ha logrado tener de ellos, con el fin de revisar actitudes.

Actividad personal

Se trata de aproximarse a todos los alumnos como sujetos con necesidades edu-
cativas especiales. Se elabora una lista de sus alumnos conforme le vengan a la
memoria; después del nombre, se coloca algunas caracteristicas, que deman-
dan una aproximacion particular.

Actividad grupal

Se comparten los criterios que consideran significativos de los alumnos y la re-
lacién que activa cada uno de los educadores.
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4. Comentarios de textos

Se puede romper el destino de la exclusion

Interiorizar la historia de Albert CAMUS, en su obra postuma titulada “El pri-
mer hombre”. Obervar como las pobrezas y exclusiones afectan los dinamismos
vitales de la confianza, de la identidad, de la reciprocidad y como toda educa-
cién liberadora ha de incorporar elementos propios del acompafiamiento, de la
tutoria y de la proximidad.

CAMUS vuelve a Argelia ala busqueda de su infancia, “de la que nunca se habia
curado, a ese secreto de luz, de cdlida pobreza que lo habia ayudado a vivir y a
vencerlo todo” (p.44) ; “el que habia crecido en una pobreza desnuda como la
muerte” necesita recuperar la memoria de los pobres. esa memoria que como €l
mismo dice “tiene pocos puntos de referencia en el espacio, puesto que rara vez
dejan el lugar donde viven, y también menos puntos de referencia en el tiempo
de unavida uniformey gris, Tienen, claro estd, la memoria del corazén que es la
mads segura, dicen, pero el corazoén se gasta con la pena y el trabajo, olvida mas
rapido bajo el peso de la fatiga” (p. 75).

Cuando buscaba su infancia, Albert Camus se encuentra con la figura del maes-
tro “uno de esos seres que justifican el mundo, que ayudan a vivir con su sola
presencia” (p.39). Del maestro le vino a Camus “el Unico gesto paternal, a la
vez meditado y decisivo, que hubo en su vida de nifio. Pues el sefior Bernad, su
maestro de la dltima clase de primaria, habia puesto todo su peso de hombre,
en un momento dado, para modificar el destino de ese nifio que dependia de él,
y en efecto, lo habia modificado” (p.120) En el interior de aquel barrio “como un
cancer aciago, exhibiendo sus ganglios de miseria y fealdad”, “solo la escuela
proporcionaba esas alegrias de nifio. E indudablemente lo que con tanta pasiéon
amaban en ella era lo que no encontraban en casa, donde la pobreza y la igno-
rancia volvian la vida mds dura, mds desolada, como encerrada en si misma; la
miseria es una fortaleza sin puentes levadizos” (p. 127-128).

Desde la experiencia de Camus, su maestro era el puente levadizo por donde
podia transitar desde su pobreza. La escuela no solo les ofrecia una evasiéon de
la vida de familia, como sabemos bien los que vivimos en situaciones similares,
sino que “en la clase del sefior Bernard por lo menos la escuela alimentaba en
ellos un hambre mas esencial todavia para el nifio que para el hombre, que es el
hambre de descubrir. En las otras clases les ensefiaban sin duda muchas cosas,
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pero un poco como se ceba a un ganso; les presentaban un alimento ya prepara-
do rogandoles que tuvieran a bien tragarlo” (p. 128).

“En la clase del sefior Germain (aqui le da el verdadero nombre), sentian por pri-
mera vez que existian y que eran objeto de 1a mas alta consideracién: se los juzgaba
dignos de descubrir el mundo”... “M4s aun, el maestro no se dedicaba solamente a
ensefiarles lo que le pagaban para que ensefiara: los acogia con simplicidad en su
vida personal, la vivia con ellos contdndoles su infancia y la historia de otros nifios
que habia conocido, les exponia sus propios puntos de vista, no sus ideas” (p. 128).

Y finalmente, recuerda Camus el ultimo acto de grandeza de su maestro, que
“habia asumido solo la responsabilidad de desarraigarlo para que pudiera hacer
descubrimientos todavia mds importantes”(p.139) Recuerda aquel momento en el
que le consigue una beca para seguir estudiando ya fuera del barrio y le despide
diciéndole -”Ya no me necesitas -le decia- tendrds otros maestros mds sabios. Pero
ya sabes donde estoy, ven a verme si precisas que te ayude”(p.152) Y al despedirse,
mirando a su maestro, que lo saludaba por ultima vez y que lo dejaba solo, “en
lugar de la alegria del éxito, una inmensa pena de nifio le estremecié el corazén,
como si supiera de antemano que con ese €xito acaba de ser arrancado el mundo
inocente y cdlido de los pobres, mundo encerrado en si mismo como una isla en la
sociedad, pero en el que la miseria hace las veces de familia y de solidaridad, para
ser arrojado a un mundo desconocido que no era el suyo donde no podia creer
que los maestros fueran mas sabios que aquel cuyo corazon lo sabia todo” (p. 152).

Cuestiones

1. Quétesugiere laimagen de la exclusion como “una fortaleza sin puentes
levadizos”

2. Enquésentido puede el educador ser un mediador . Qué encontré Albert

en la clase para atribuirle un papel decisivo en la superacion de la pobre-

za.;En qué términos lo vivié Camus?

¢Coémo vive Camus la figura del maestro?, ;dénde sitia su grandeza?

4. Es de justicia reconocer, que los educadores han sido para muchos ex-
cluidos los unicos puentes levadizos que les han vinculado a otra histo-
ria. ¢Para quién. cuando y cémo lo llegaste a ser?

w

Carta desde Africa

Reflexionar sobre la carta escrita por los nifios africanos que intentaron entrar
en Europa.

66 - CUADERNOS DE EDUCACION PARA LA ACCION SOCIAL



“Excelencia, sefiores miembrosy responsables de Europa:

Tenemos el honorable placer y la gran confianza de escribirles esta carta
para hablarles del objetivo de nuestro viaje y del sufrimiento que padece-
mos los nifios y los jovenes de Africa. Pero, ante todo, les presentamos nues-
tros saludos mds delicioso, adorables y respetuosos con lavida. Con este fin,
sean ustedes nuestro apoyoy nuestra ayuda. Son ustedes para nosotros, en
Africa, las personas a las que hay que pedir socorro. Les suplicamos, por el
amor de su continente, por el sentimiento que tiene ustedes hacia nuestro
pueblo y, sobre todo, por la afinidad y el amor que tienen ustedes por sus
hijos a los que aman para toda la vida. Ademds, por el amor y la timidez
de su creador, Dios todopoderoso que les ha dado todas las buenas expe-
riencias, riquezasy poderes para construiry organizar bien su continente
para ser el mds belloy admirable entre todos.

Seriores miembros y responsables de Europa, es a su solidaridad y a su
bondad a las que gritamos por el socarro de Africa. Ayidenos, sufrimos
enormemente en Africa, tenemos problemas y carencias en el plano de los
derechos de nifio. Entre los problemas, tenemos la guerra, la enfermedad,
la falta de alimentos. En cuanto a los derechos del nifio, en Africa, sobre
todo en Guinea, tenemos demasiadas escuelas, pero una gran carencia de
educacion y de ensefianza: salvo en los colegios privados, donde se puede
tener una buena educacion y una buena ensefianza, pero hace falta una
fuerte suma de dinero. Ahora bien, nuestros padres son pobres y necesitan
alimentarnos, ademds tampoco tenemos centros deportivos donde podria-
mos practicar el fuitbol, el baloncesto y el tenis.

Por eso, nosotros, los nifios y jovenes africanos, les pedimos hagan una gran
organizacion eficaz para Africa, para permitirnos progresar. Por tanto, si
ustedes ven que nos sacrificamos y exponemos nuestra vida, es porque se
sufre demasiado en Africa. Sin embargo, queremos estudiar, y les pedimos
que nos ayuden a estudiar para ser como ustedes en Africa.

En fin, les suplicamos muy, muy fuertemente que nos excusen por atre-
vernos a escribirles esta carta a Ustedes, los grandes personajes a quien
debemos mucho respeto. Y no olviden que es a ustedes a quienes debemos
quejarnos de la debilidad de nuestra fuerza en Africa”.

Yaguine Koita y Fodé Tounkara

Cuestiones

1.

Responder a la carta como si estuviera dirigida a ti.
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2. ¢Qué reformas deberian acometerse en el sistema escolar para atender
las exigencia de los nifios emigrantes?
3. Identificar las buenas practicas educativas ante la diversidad cultural.

Mensaje de ternura

Laternura es el alfabeto emocional de l1a educacion; qué te inspira este mensaje
escrito desde un campo de concentracion:

Esta noche he tenido un suerio,

He sofiado que caminaba sobre la arena
Acomparviado por el Sefior

Y sobre la pantalla de la noche se proyectaban
Todos los dias de mi vida.

He mirado hacia atrdsy he visto que

A cada dia de mivida, proyectado en la pelicula,
Aparecian huellas sobre la arena:

Una miay otra del Sefior.

Asi heido adelante, hasta que

Se agotaron todos mis dias.

Entonces me detuve mirando hacia atrds

Y observé que en ciertos lugares solo habia una huella..

Estos lugares coincidian con los dias
Mas dificiles de mi vida:

Los dias de mayor angustia,

De mayor miedo y de mayor dolor.

He preguntado, entonces:

“Serior, Tu habias dicho que estarias conmigo

todos los dias de mi vida,

yYyo he aceptado la promesa de vivir contigo,

écpor qué me has dejado solo precisamente en los momentos
peores de mivida?

Y el Serior respondic:

“Hijo mio, yo te amoy de dije que estaria contigo
durante todo el camino,

y que no te dejaria solo ni siquiera un momento,

y note he dejado.

Los dias en los cuales tu has visto solo una huella,

Son aquellos dias en los cuales te he llevado en brazos”.
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Cuestiones

1. Hay existencias en la escuela que invocan ser llevadas en brazos. ;Cémo
se puede hacer?

2. Hay momentos en que el educador necesita ser llevado por los alumnos.
Es la operacién mds compleja y sin embargo mds fecunda ¢cémo se pue-
de realizar?

La escuela popular como aventura colectiva

Interiorizar el poder de la comunidad educativa a través de la poesia de César
Vallejo Al final de la batalla 1937.

Al fin dela batalla,

Y muerto el combatiente, vino hacia él un hombre
Y le dijo: “No mueras, te amo tdnto”

Pero el caddver jay! siguid muriendo.

Sele acercaron dos y repitieronle :
“No nos dejes! jValor! jVuelve a la vida!
Pero el caddver jay! siguié muriendo.

Acudieron a él veinte, cien, mil, quinientos mil,
Clamando: “Tdnto amory no poder nada contra la muerte!
Pero el caddver jay! siguid muriendo.

Le roderaron millones de individuos,
Con un ruego comun:” jQuédate hermano!”
Pero el caddver jay! siguié muriendo.

Entonces, todos los hombres de la tierra

Le rodearon; les vid el caddver triste, emocionado;
Incorpordse lentamente,

Abrazo al primer hombre; echdse a andar...

Cuestiones

1. Latarea educativa es un asunto que implica a toda la comunidad edu-
cativa; si la accién educativa resulta dificil, lo es mas cuando se hace
sola. La impotencia y la soledad solo se vencen con la energia del gru-
po. ;Cudndo y como has podido experimentar esta realidad en tu labor
educativa?
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Una pesadilla

“El peligro que se corre es que la educacion publica se convierta en Europa
en la educacion de los excluidos sociales que no tienen acceso a otro tipo
de educacion, mientras que la educacion privada cumpla dos funciones:
determinados centros serdn para los “elegidos” de las clases medias y altas
con un rendimiento académico alto, por encima del equivalente en la es-
cuela publica, mientras que otros centros de menor nivel académico servi-
rdn para integrary motivar a los alumnos mas rebveldes de estas mismas
clases saociales” (AAVV. Tendencias en desigualdad y exclusién social.
Sistema, Madrid 1999 pag. 545).

Cuestiones

1. Crees que el sistema educativos se esta configurando de este modo?

Noticias que hacen pensar

Comentar algunas noticias de prensa e identificar algunas soluciones; descodi-
ficar las esperanzas y los reclamos que dirigen a la educacion:

» Las 4/5 partes de la poblacion mundial asisten a la globalizacién pero no
participan en ella.

» 1.300 millones de personas viven con menos de un dolar al dia.

» Uno de cada cinco de los alumnos encuestados afirman que hay profesores
que tienen miedo a los alumnos. (Instituto de evaluacion y asesoramiento
educativo, septiembre 2.000).

+ 60% de alumnos encuestados afirman que conocen a compafieros/as que
se atacan fisicamente, y el 37% que algunos chicos vienen buscando pelea.
(Idem).
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